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i El Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, busca llevar adelante un proceso de fortalecimiento;
! integral de las capacidades del Servicio Penitenciario Bonaerense. El objetivo principal del mismo es promover un Servicioi
! Penitenciario Bonaerense sélido, transparente e inclusivo. La presente Revision E tiene por objeto:

provision de alimentos.
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Incrementar el presupuesto total en USD 68.028.416,02 para hacer frente a las necesidades del Proyecto

I
I Extender la vigencia del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2026, producto de la extension y ampliacion del servicio dei

Actualizar y adecuar las partidas presupuestarias en funcion de las necesidades del proyecto y reflejar los ajustes
presupuestarios solicitados en la nota de adelanto de revision del mes de febrero de 2024 y CDR 2023 y 2024.

Actualizar los términos de referencia (anexo 5) a fin de justificar delegacion de funciones para incrementar el rendlmlento'
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1. JUSTIFICACION

La presente Revision E tiene por objeto extender el plazo de vigencia de la iniciativa hasta el 31 de
diciembre 2026, a los efectos de completar las actividades previstas que contribuyen al fortalecimiento
y transformacion del Servicio Penitenciario Bonaerense, basado en tres enfoques: bienestar y
seguridad humana, modernizacion e inclusion social. Para ello, la estrategia planteada continuda en la
introduccién de procedimientos eficaces, eficientes y transparentes, y en el disefio de intervenciones
que promuevan la insercién social y econdmica prospectiva de los internos, asi como la convivencia

pacifica.

Principalmente, la extension se sustenta, en enfocar las acciones para finalizar el proceso licitatorio
del sistema alimentario implementado en el marco de la Actividad 1, para luego transferir las
capacidades adquiridas al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos
Aires, asi como sistematizar la asistencia técnica con énfasis en la experiencia de trabajo, desarrollo

de capacidades, logros y resultados alcanzados.

Asimismo, se plantea la voluntad del Asociado en la Implementacion de continuar con la estrategia
de formacién para el trabajo, la insercion laboral y el concepto de trayectoria laboral incluido en la
Actividad 4 y, en completar el disefio de una reforma del sistema de salud penitenciaria provincial
contemplado en la Actividad 5 a partir de la articulacion entre el Servicio Penitenciario Bonaerense
y el Ministerio de Salud provincial que prevé avanzar con soluciones digitales para gestionar la
informacién sobre internos y el seguimiento de datos de salud mediante la puesta en marcha de la
Historia de Salud Integrada (HSI).

Sera fundamental avanzar en modernizar los procesos de gestion interna mediante el disefio de un
plan integral de incorporacion de herramientas tecnoldgicas al alcance de todas las unidades
penitenciarias, sus trabajadores, y la interoperabilidad con los distintos Organismos con los que se

comparte informacion, planificadas en la Actividad 6.

La estrategia de transformacion del Servicio Penitenciario se completara con la implementacién de
acciones de prevencion y persecucion de delitos digitales producidos frente al avance de la
cibercriminalidad en contexto de encierro previstas en la Actividad 9 mediante capacitaciones de
actores claves sectorizados (trabajadores estatales, educativos, judiciales, de organizaciones sociales
de la comunidad, entre otros) y la creacidon de espacios de reflexion con jévenes, tendientes a

sensibilizar, promover vinculos basados en el respeto y el consentimiento mutuo.

Para finalizar, se ajustan las partidas del presupuesto del proyecto a gasto real segun el Informe
Combinado de Gastos de los afios 2023 y 2024, se adecuan las partidas presupuestarias
ampliandose el presupuesto total del Proyecto por la suma de USD 68.028.416,02 conforme a las
necesidades identificadas y en linea con los ajustes solicitados en la nota de revisién de febrero de

2024. Se actualiza el Plan de Ingresos en base a los ingresos reales y estimados, se actualiza el
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Plan de Adquisiciones, metas e indicadores del Marco de Resultados y el Plan de Monitoreo de

acuerdo con las necesidades y lineas estratégicas del proyecto de las actividades en ejecucion.

1. DEsAFios DE DESARROLLO -SE MODIFICA-

Las condiciones de detencién de las personas privadas de la libertad en Alcaidias y Unidades del
Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires evidencian una grave crisis humanitaria en
escalado aumento. En la ultima visita a la Argentina del Relator Especial sobre tortura y otros tratos o
penas crueles, inhumanos o degradantes de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), tras su
paso por la provincia de Buenos Aires, destaco que entre los problemas mas graves encontré como
preocupante la “situacién crénica de superpoblaciéon”, concluyendo en la necesidad de
“modificaciones urgentes para mejorar las condiciones fisicas de detencién (...) para asegurar que
todas las personas privadas de su libertad sean tratadas con la dignidad que se merecen todos los
miembros de la familia humana, y de acuerdo con las normas internacionales reflejadas en las Reglas

Nelson Mandela™.

Una de las principales causas de esta situacion, es el marcado incremento del encarcelamiento. En
efecto en mayo de 2019 mas de 48.000 personas se encontraban privadas de la libertad en
comisarias, alcaidias y carceles provinciales; al presente el nimero ascendié a algo mas de 59.000
personas. Ademas, al inicio del Proyecto, el sistema penitenciario provincial estaba conformado por
58 Unidades Penitenciarias y 10 Alcaidias Departamentales, y atravesaba una situacion de franco

colapso.

En paralelo, al incremento de la poblacion carcelaria, desde septiembre del afio 2019 se registré una
importante merma en la provisién de alimentos en las unidades penitenciarias. Dicha situacion se
profundizé en los meses subsiguientes, llegando al extremo de practicamente, no efectuarse la
entrega de alimentos en algunas de las dependencias y arribando a su mayor expresién un mes
después con el inicio de una huelga de hambre de las mas grandes de la historia carcelaria,

producidas en diciembre de 2019.

En ese marco, el Proyecto se planteé una serie de desafios a abordar a través de un conjunto de

actividades.

La actividad principal es la referida a la promocién de un nuevo sistema alimentario para las personas
privadas de la libertad, cuyo objetivo es optimizar el servicio. Por ello y bajo esa directriz, se trabajo
sobre la nocion de regionalizacion y promocién de la competencia en la prestacién del servicio
estableciendo Zonas Alimentarias. Tal labor se desplegé con el fin de ampliar la calidad alimentaria,

diversificar y fortalecer las economias de las distintas regiones, lo que se complementé con la

! Observaciones preliminares y recomendaciones - Relator Especial de las NU sobre tortura y

otros tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes, Sr. NilsMelzer en la visita oficial a la Argentina
entre el 9y el 20 de abril de 2018. Disponibles en:

https://www.ohchr.org/SP/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?News|D=22974&Lang|D=S
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ejecucion de talleres de formacion laboral para las personas privadas de la libertad centrados en la

elaboracion y manipulaciéon de alimentos.

Debe destacarse que el servicio de viandas establecido en el Proyecto, es un servicio integral dado
que no solo se incluye la elaboracion de las raciones diarias de comida (esto es: desayuno, almuerzo,
merienda y cena), sino también la capacitacion de los internos, la inversién en la infraestructura de
las cocinas de las Unidades y Alcaidias departamentales, el trabajo penitenciario y la reinsercion

social.

La primera etapa, abarcé al 65% de las Unidades en el territorio provincial, avanzando asi a una
segunda etapa en la que se incrementaron significativamente la cantidad de unidades y alcaidias
penitenciarias que operan bajo el régimen del sistema de racionamiento (crudo asistido), pasando de
58 a 72 unidades, lo que representa un aumento del 24%.

En esta instancia se requiere finalizar el proceso licitatorio en curso, sistematizar los aprendizajes, y

transferir las capacidades adquiridas al Asociado en la Implementacion.

En cuanto a las actividades planteadas en materia educativa, el proyecto se propuso en sus inicios,
poner en marcha un dispositivo conjunto con la Direccién General de Cultura y Educacion de la
provincia que permitié superar la matricula objetivo de 15.200 estudiantes en los distintos niveles
educativos. A esto se sumé la implementacion de estrategias de fortalecimiento de trayectos
formativos por medio de los cuales se implementaron procesos de formacién continua en Unidades

Penitenciarias.

En este contexto, se logré la formacién de una primera cohorte de 180 personas sumado al “Programa
Integral para Personas en Situacion de Encierro” con 50 inscriptos; el inicio de trayectos formativos y
talleres de revinculaciéon familiar; salud; educacion; acceso a justicia y la creacién del Programa

FormAr.

Asimismo, se ha trabajado en la promocidn de la capacitacion laboral y el desarrollo de unidades
productivas dentro del servicio penitenciario bonaerense. Los esfuerzos realizados hasta la fecha han
permitido avanzar sobre objetivos como la puesta en marcha de un ambicioso programa de talleres
de formacion laboral en diversas unidades penitenciarias, con foco en la gestion y reutilizacion de

residuos electrénicos.

Aqui se plasman los esfuerzos realizados en los distintos proyectos promovidos (se implementaron
mas de 30 proyectos de gastronomia, carpinteria, construccion, espacios verdes, reciclado, entre
otros) en distintas Unidades y bajo la modalidad de convenios para liberados y que involucré compras
de materiales de ferreteria, enmarcados en la planificacién de proyectos del Servicio Penitenciario y

del Patronato de Liberados de la provincia de Buenos Aires.

Del mismo modo se realizaron acciones para establecer las TIC como competencias indispensables
para reforzar y potenciar las trayectorias de educacién y trabajo, combatir las brechas digitales y

habilitar escenarios de mayor especializaciéon técnica para la insercién laboral, optimizando los
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sistemas de trayectoria para facilitar el acceso a cursos de formacion y potenciar las competencias

digitales de las personas privadas de la libertad.

Mas alla de los avances alcanzados, aun se proyecta continuar con este encadenamiento virtuoso:
educacioén — formacion laboral intramuros — insercion laboral asistida. Especificamente, se plantea la
necesidad de identificar oportunidades de vinculaciéon e insercién laboral de los liberados, a través de

la Subsecretaria de Inclusién Laboral y Comunitaria de Personas en Conflicto con la Ley Penal.

El disefio e implementacién de una reforma del sistema de salud penitenciaria provincial contemplado
en la actividad 5 se desarrolla bajo la érbita de la Subsecretaria de Politica Penitenciaria, y trabaja
articuladamente con el Servicio Penitenciario Bonaerense y el Ministerio de Salud provincial. Al
respecto se impulsé la creacion de un Plan de Salud en contexto de encierro, en cuyo marco se

destacan los siguientes logros:

e Habilitacion de los Hospitales Modulares de las Unidades Penitenciarias N° 33 y 34 como
Hospitales Categorias A, otorgado por la direccion de fiscalizacion sanitaria del Ministerio de
Salud de la provincia de Buenos Aires.

e Inscripcion en el Registro Federal de Establecimientos de Salud (REFES) de los Quince (15)
Hospitales Modulares que conforman el sistema de salud penitenciaria de la provincia.

e Inscripcion en el Registro Federal de Establecimientos de Salud (REFES) de la totalidad de
los establecimientos de asistencia sanitaria penitenciaria inauguradas al mes de enero 2023.

e Implementacion del Programa REMEDIAR dentro del sistema de salud penitenciaria de la
provincia en 59 establecimientos sanitarios penitenciarios.

e Cumplimiento de los requisitos para la implementacion del programa SUMAR dentro Once
(11) Unidades Sanitarias con firma de convenio vigente, de los complejos Magdalena,
Florencia Varela y La Plata: Unidades Sanitarias Penitenciarias N° 1, 8, 9, 51, los Centros de
Asistencia Sanitario Penitenciarios N° 15, 23, 28, 32, 33, 34 y el Hospital General de Agudos
Mixto- HOGAM- Unidad 22.

e Capacitacion para la carga de prestaciones del SUMAR.

e Vinculacion clave con representantes del Ministerio de Salud de la provincia de Buenos Aires
para el disefio y proyecciéon del Plan Estratégico de Salud Penitenciaria para personas

privadas de su libertad.

Respecto al Desarrollo e implementacion de dispositivos informaticos para gestionar la informacién
sobre internos y el seguimiento de datos de salud, a la actualidad se logré la creacion de un sistema
digitalizado de farmacia, y la implementacion de la Historia de Salud Integrada (HSI) en algunas
unidades, con el objeto de integrar las acciones desarrolladas a la red de salud bonaerense.
Actualmente, se encuentran dados de alta 53 establecimientos de la Direccién Provincial de Salud
Penitenciaria; se obtuvieron permisos de Administrador Institucional para 8 establecimientos de

salud.
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Se logré la implementacion de la asistencia por telemedicina con profesionales de la Direccién de
Medicina Asistencial y Promocion de la Salud y de la Unidad N°6 de Dolores, evacuandose,

ademas, interconsultas en Salud Mental y con Infectologia para todas las Unidades.

Aun se requiere del disefio de soluciones digitales para gestionar la informacién sobre internos y

el seguimiento de datos de salud, objetivo no alcanzado a la fecha.

El sexto desafio es el de mejorar y fortalecer el Servicio Penitenciario con el uso de las TICs,
incluido en la Actividad 6, Modernizar los procesos de gestién interna. Si bien el Servicio
Penitenciario cuenta con la implementacién de algunas de ellas, y se realizaron importantes
mejoras, se requiere implementar un plan integral, modernizado, y al alcance de todas las unidades
penitenciarias, sus trabajadores, y la interoperabilidad con los distintos Organismos con los que

comparte informacion.

A lo largo del proyecto se enfrentaron una serie de obstaculos que obligaron a reformular el
abordaje de los componentes vinculados a las TICs, por ejemplo, dentro de la infraestructura de
redes, los vinculos de internet que funcionan deficientemente, y la falta de obras de cableado que
incrementen el alcance de internet dentro de las unidades penitenciarias. Por otro lado, la falta de
equipamiento informatico obliga a que muchas tareas se realicen en forma manual, en papel,
siendo que el alcance de los sistemas utilizados actualmente no funciona correctamente en celular,
o en lugares sin acceso a internet (es decir, no permiten ampliar su funcionamiento a otros

dispositivos que no sean computadoras de escritorio).

La complejidad y el alcance de los requerimientos resulté ser muy superior a los planificados por
lo cual, el foco de los equipos técnicos ha estado puesto en la revisidén y profundizacién de la

situacion de inicio para concretar un plan que resulte efectivo para el cumplimiento de las metas.
No obstante, con relacion al sistema de gestion de internos, se lograron los siguientes avances:

e SIP - Servicio de Identificacién Penitenciario.

e TPI - Trayectorias para la Inclusion.

e Se mejoro el Sistema de Identificacién Biométrico (SIB) optimizando la captura de huellas
dactilares y la comparacion biométrica. Estas mejoras fortalecen la seguridad y la gestion
de la identidad de las personas privadas de la libertad.

e Se desarroll6 un nuevo sistema integral para la gestion de viandas, abarcando desde la
adquisicion de insumos hasta el control de dietas especiales. Esta herramienta facilita la
logistica y garantiza una alimentacion adecuada.

e Se implementaron nuevos médulos en el Sistema POTRAS (Poblacion y Traslados) para
gestionar de manera eficiente la informacion sobre personas y traslados, mejorando la

trazabilidad y el control de los movimientos de la poblacion penitenciaria.
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e Se avanzo en el disefio y desarrollo de una nueva arquitectura para el sistema de Legajo
Virtual de Internos, con el objetivo de mejorar la gestiéon de la identidad de las personas

privadas de la libertad y facilitar la integracion con otros sistemas.

En el marco de la Revision E, se incorporan nuevas acciones en la actividad orientadas a:
automatizar procesos manuales, realizar auditorias de ciberseguridad y mitigar fallas de seguridad,
implementar soluciones de monitoreo y respaldo de la infraestructura tecnoldgica, y desarrollar
mas sistemas informaticos para el Servicio Penitenciario Bonaerense (SPB). Estas medidas
consolidaran los avances logrados, cerraran las brechas aun existentes y permitiran alcanzar un
modelo de gestion penitenciaria mas moderno, eficiente y seguro, en linea con los estandares

internacionales de derechos humanos y buenas practicas en administracion publica.

Respecto de la Actividad Critica 9 Implementar un Programa de prevencién y persecucion de
delitos digitales producidos en contexto de encierro, las nuevas tecnologias de la comunicacion
han impactado en numerosos aspectos de la vida social, entre los cuales podemos mencionar el
surgimiento de nuevas formas delictivas cometidas en entornos digitales. Los contextos de
encierro no han sido ajenos a estas transformaciones, dando lugar a una proliferaciéon de formas
delictivas cometidas por medio de la utilizacién de dispositivos electrénicos de comunicacién, entre
las cuales se destacan, por su magnitud, diversas formas de estafa, pero también casos de
violencia en entornos digitales y grooming, entre otras. En ese orden, y frente al avance de la
cibercriminalidad y problematicas en entornos digitales, en la presente Revision se prevé llevar a
cabo acciones consistentes en capacitar actores sectorizados (trabajadores estatales, educativos,
judiciales, de organizaciones sociales de la comunidad, entre otros) y crear espacios de reflexion
con jovenes, tendientes a sensibilizar, promover vinculos basados en el respeto y el
consentimiento mutuo y prevenir las siguientes situaciones conflictivas: “grooming” y “ciberacoso”

sexual a nifios y adolescentes, “ciberestafas” bancarias, y las violencias en entornos digitales.

En este sentido, a fin de dar cumplimiento con el objetivo propuesto, se articulé con el programa
ministerial “Cuidarnos en Red” la implementacién de politicas de prevencion y reduccion de las
diferentes formas de delitos en entornos digitales que se producen en la oérbita del SPB,

impulsandose entre otras la capacitacion y formacion de cadetes.

Respecto de la Actividad Critica 10 Reforzar la politica de Acceso a la Justicia, se requieren
politicas publicas diferenciadas para abordar los obstaculos facticos y juridicos con proyeccion

estructural y colectiva, afectando grupos y comunidades en situacion de desventaja.

En ese marco, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires
despliega un conjunto de dispositivos territoriales en tres lineas de accion:

e Centros de Acceso a la Justicia y Asistencia a la Victima (CAJUS),

e Centros de Proteccion de los Derechos de la Victima (CPV) y

e Programa de Rescate a Personas Damnificadas por el Delito de Trata.
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Desde el proyecto, se trabajé en conjunto con la Direccién Provincial de Acceso a la Justicia para
relevar la utilizacion de los servicios ofrecidos por los Centros de Acceso a la Justicia (CAJUS) y
los Centros de Proteccion de las Victimas (CPV) con el objetivo de continuar trabajando en
coordinacion bajo los conceptos de mejora continua de la calidad de los servicios brindados, a
través de la capacitacion del personal, la actualizacion de protocolos y la incorporacion de nuevas

herramientas tecnoldgicas.

Aun se detecta la necesidad de potenciar programas que han demostrado fuerte insercion y
demanda por parte de la comunidad, por lo que se apuntara a:

o Reforzar las acciones realizadas en acceso a la justicia en el marco de los centros de
acceso a la justicia (CAJUS). Los CAJUS buscan eliminar las barreras econdmicas,
sociales y culturales que dificultan el acceso a derechos de los sectores mas vulnerables
de la Provincia de Buenos Aires. Su distribucion territorial responde a los principios de
accesibilidad y descentralizacién administrativa de las instituciones estatales.

e Consolidar las practicas de intervenciéon de asistencia a victimas, mediante la presencia
en los momentos iniciales -traumaticos por el caracter disruptivo de los hechos- y en los

momentos posteriores de acompafiamiento en juicios o cuando las familias lo requieren.

Por todo lo expuesto, se concluye que el proyecto ha logrado superar varios de los desafios
originalmente planteados y dejar capacidades instaladas en las areas funcionales con
competencia directa en cada una de ellas. No obstante, ha realizado hallazgos y resultados a
profundizar, y nuevos desafios que permitiran consolidar el fortalecimiento de las capacidades

institucionales del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires. Estos son:

e Continuar ampliando el nuevo sistema alimentario para las personas privadas de la Libertad.

e Contribuir a una reduccion, continua y sostenida, de la reincidencia de los liberados del
sistema penitenciario provincial, con foco en el desarrollo de una trayectoria educativo-laboral
sélida.

o Fortalecer el sistema de salud penitenciario para las personas privadas de la libertad.

e Promover la modernizacién de procesos de gestidon interna del sistema penitenciario
provincial.

e Abordar la prevencion y persecucion de delitos digitales producidos en contexto de encierro.

o Fortalecer las acciones tendientes a garantizar el acceso a la justicia en el marco del MJYDH.

ESTRATEGIA— SE MODIFICA-
Para ello, la estrategia a abordar durante el nuevo plazo de vigencia del proyecto, se enfocara
en dos ejes: continuar con la introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y

transparentes y la implementacion de intervenciones que promueven la insercion social y

econdmica prospectiva de los internos.
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Complementariamente, la estrategia de ejecucién y operacionalizacién del proyecto tomara
parte de las recomendaciones recibidas en la “Evaluacion de medio término” descripta en el

Plan de Monitoreo principalmente en lo relativo a:

e Fortalecer estrategias de “Acceso a la Justicia”.

e Robustecer el uso y aplicacion de estrategias participativas e involucramiento de
actores estratégicos.

e Definir en forma explicita una delimitacion cualitativa y cuantitativa de los
beneficiarios directos e indirectos diferenciados.

e Incorporar a la bateria de indicadores inicialmente elaborada, indicadores asociados
a un nivel de impacto.

e Reforzar el vinculo con cooperativas y asociaciones.

e Incluir indicadores que reporten a las ocho Actividades del Proyecto de manera

integral a través de un nuevo marco de resultados.

Actividad 1: Promocionar un nuevo sistema alimentario para las personas privadas de
la libertad, el primer objetivo fue optimizar el sistema de provisiéon de alimentos del servicio
penitenciario. Por ello y bajo esa directriz, se trabajo sobre la nocién de regionalizacién y
desmonopolizacion de la prestacion del mismo, estableciendo en la provincia de Buenos
Aires Zonas Alimentarias, abarcando a mas del 80% de las Unidades en el territorio provincial
(denominado crudo asistido). En tanto el resto, mantiene la provisién directa por parte del

Servicio Penitenciario Bonaerense (denominado “graneles”).

Tal labor se desplegé con el fin de ampliar la calidad alimentaria, diversificar y fortalecer las
economias de las distintas regiones. Paralelamente, se proyecto la ejecucion de talleres de
formacion laboral (elaboracion y manipulacién de alimentos) para las personas privadas de

la libertad (PPL), y la refaccion de las cocinas por parte de las empresas proveedoras.

Desde el comienzo del proyecto hasta la actualidad, se han capacitado mas de 32.528
personas privadas de su libertad, y se proyecta hasta la finalizaciéon de este, superar las
45.000.

En dicha linea, la Revision E contempla la finalizacién del proceso de licitacidon del servicio
alimentario y el dictado de las capacitaciones para facilitar la reinsercion laboral, asi como
avanzar en la sistematizacion de la experiencia adquirida durante la asistencia técnica, para
dar lugar al traspaso de las acciones al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la

Provincia de Buenos Aires.

Actividad 4: “Mas trabajo, menos reincidencia”

En esta Revisién se seguira apuntando a potenciar decididamente este encadenamiento

virtuoso: educacién — formacion laboral intramuros — insercion laboral asistida.

|F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP

9pégina 9 de 88



Docusign Envelope ID: EB6AFAE5-4A38-4888-8CE1-C0C443C6B1E0

Para ello, se partira de los aprendizajes surgidos de los convenios suscriptos y se potenciara
el relacionamiento institucional con el sector cooperativo en todo el territorio provincial
promoviendo su desarrollo a través de su fortalecimiento institucional, técnico y productivo
mediante distintos esquemas de financiamiento impulsados desde la Subsecretaria de
Inclusién Laboral y Comunitaria de Personas en Conflicto con la Ley Penal. Esta figura posee
caracteristicas especiales y, al mantener estrecho vinculo con organismos provinciales que
facilitan la generacion de sinergias y la identificacién de oportunidades de relacionamiento e

insercion laboral de los liberados.

Actividad 5: Disefio e implementacion de una reforma del sistema de salud

penitenciaria provincial.

El desafio para esta actividad esta asociado al disefio de soluciones digitales para gestionar
la informacion sobre internos y el seguimiento de datos de salud. Concretamente se busca
implementar la Historia de Salud Integrada (HSI) del programa de Salud Digital Bonaerense,

en todas las Unidades y Alcaidias Departamentales del Servicio Penitenciario Bonaerense.

La HSI permite el empadronamiento de pacientes por parte del personal que cumple servicio
en la institucion en cuestién, y una hoja de ruta de estos.

Ademas, se impulsé la implementacion de la telemedicina por profesionales de la Direccién
de Medicina Asistencial y Promocion de la Salud y de la Unidad 6 de Dolores; destacandose,

entre ofras, las interconsultas en Salud Mental e Infectologia para todas las Unidades.

Actividad 6: Modernizar los procesos de gestion interna.

A pesar de los resultados alcanzados, muchos procesos contindan siendo manuales o
dependientes de documentacion en papel, lo que genera demoras, errores y sobrecarga
administrativa. La ausencia de auditorias sistematicas de ciberseguridad en los sistemas
penitenciarios implica que todavia existen vulnerabilidades que pueden afectar la continuidad
de los servicios y la confidencialidad de la informacion sensible. En materia de operacion
tecnoldgica, la falta de soluciones de monitoreo integral de redes e infraestructura dificulta la
deteccién temprana de incidentes y la gestion eficiente de recursos. De igual modo, la
carencia de politicas de respaldo y restauracion unificadas expone a la institucion al riesgo

de pérdida de informacion critica en caso de incidentes.

Es por ello que se evidencia la necesidad de mas sistemas informaticos, capaces de integrar
datos en tiempo real, sistematizar indicadores clave y brindar a las autoridades herramientas
estratégicas para la toma de decisiones. En este contexto, se justifica la incorporacién de
nuevas acciones en la actividad orientadas a: automatizar procesos manuales, realizar
auditorias de ciberseguridad y mitigar fallas de seguridad, implementar soluciones de
monitoreo y respaldo de la infraestructura tecnoldgica, y desarrollar sistemas informaticos
para el SPB. Estas medidas consolidaran los avances logrados, cerraran las brechas aun

existentes y permitiran alcanzar un modelo de gestion penitenciaria mas moderno, eficiente
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y seguro, en linea con los estandares internacionales de derechos humanos y buenas

practicas en administracion publica.

Actividad 9: Implementar un Programa de prevencion y persecucion de delitos digitales

producidos en contexto de encierro.

Esta actividad incluye la capacitacion especializada a agentes del SPB en ciberdelito,
mecanismos de deteccién temprana y uso responsable de tecnologias. Para ello, se
estableceran mecanismos de colaboracion con el Poder Judicial y otras instituciones para el
relevamiento, andlisis y seguimiento de casos, contribuyendo a una respuesta mas eficaz y

coordinada frente a este fendmeno delictivo en evolucion.

En el marco de dicha actividad, se realizdé una jornada de sensibilizacion para personas
privadas de libertad, en la unidad N°8 de Los Hornos, sobre problematicas en entornos
digitales con especial hincapié en la prevencién del grooming, brindandose herramientas para
identificar riesgos en internet para nifias, nifios y adolescentes, asi como estrategias de
cuidados, medidas de prevencién y acceso a la justicia. Se elaboraron producciones artisticas
individuales con la consigna de realizar un autorretrato sobre las propias vivencias con la
técnica collage con relacion a la identidad digital y expresar las barreras entre lo publico y lo
privado en las redes sociales. En la misma unidad también se realizé una jornada de
sensibilizacion sobre violencia en entornos digitales, conceptualizacién de las diferentes
conductas, efectos que producen, medidas de prevencién y acceso a la justicia. Se elaboro
una produccion artistica grupal para trabajar las conductas de violencias abarcadas por la

Ley Olimpia, asi como estrategias de cuidados.

En la Unidad N° 33 de Los Hornos, se llevd a cabo un encuentro de sensibilizaciéon y
produccién de estrategias orientadas a la prevencién de consumos problematicos de
dispositivos de la tecnologia de la informacion y la comunicacién en general, y de ludopatia
en particular. Por otro lado, se procedio a la identificacion de las sefiales de dependencia,de
riesgos y actividades ilegales. Se llevaron a cabo actividades en grupos, espacios de reflexion
y problematizacién, asi como elaboracion de materiales de prevencién para extender a otras

personas privadas de la libertad del establecimiento.

En ese marco y frente al avance de la cibercriminalidad y problematicas en entornos digitales,
se creo en el 2021 el “Programa Interministerial Cuidarnos en Red”, que consiste en capacitar
actores sectorizados (trabajadores/as estatales, educativos/as, judiciales, de organizaciones
sociales de la comunidad, entre otros) y crear espacios de reflexion con jévenes, tendientes
a sensibilizar, promover vinculos basados en el respeto y el consentimiento mutuo y prevenir
las siguientes situaciones conflictivas: “grooming” y “ciberacoso” sexual a nifios, nifias y

adolescentes, “ciberestafas” bancarias, y las violencias en entornos digitales.
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Este programa se articula con el Proyecto PNUD al contemplar la capacitacion destinada a
formar a los cadetes de la Escuela de cadetes del SPB en relacién con las tematicas

mencionadas.

Actividad Critica 10 Reforzar la politica de ACCESO A LA JUSTICIA.

Se plantea la reformulacion del alcance de la actividad para priorizar acciones orientadas al
fortalecimiento de la Direccién Provincial de Acceso a Justicia que garantice el acceso
oportuno a un asesoramiento legal, y el acceso a la justicia de la poblacion, especialmente a

los sectores de mayor vulnerabilidad como las personas privadas de la libertad.

V. RESULTADOS Y ALIANZAS -SE MODIFICA-
Resultados Esperados

A través de las intervenciones planificadas se busca alcanzar la transformacion del Servicio
Penitenciario provincial mediante la mejora e implementacion transparente y efectiva de las

capacidades de gestion, servicios de alimentacion y de salud.

Las metas planteadas por el Asociado en la Implementacion para esta nueva etapa de la
iniciativa tienen el objeto de poder medir el impacto de los resultados alcanzados y esperados

hasta la finalizacién del proyecto. Para ello, se espera:

e Proveer aproximadamente 20.000.000 de viandas a los beneficiarios del servicio
alimentario.

e Capacitar al menos a 10.000 beneficiarios.

e Fortalecer técnicamente al menos a tres de los Centros Productivos de Inclusion
Social y Unidades Productivas.

e Implementar nuevas soluciones digitales para la gestion de la informacién de las
personas privadas de libertad del sistema penitenciario bonaerense.

e Brindar asesoramiento socio-legal a 20.000 personas privadas de la libertad.

e Implementar mecanismos para la prevencion de delitos digitales.

Entre los principales resultados alcanzados a la fecha se puede mencionar que, se ha logrado
contar con un nuevo sistema alimentario para las personas privadas de su libertad, un sistema
de servicios de viandas nutricionalmente adecuadas y protocolos formulados para garantizar
la provisidon de manera efectiva y eficiente. Asimismo, se ha logrado implementar talleres de
formacion laboral en las Unidades y/o dependencias penitenciarias a fin de capacitar en
manipulacion y preparacion de alimentos, dotando de habilidades para una mayor
autogestion de las personas privadas de la libertad y brindando una herramienta para la
reinsercion en la comunidad una vez cumplida la pena de encarcelamiento. Se impulsé la

regionalizacion y la desmonopolizacion de la 8rovisién del servicio _focalizando en Zonas
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en la Provincia, promoviendo el fortalecimiento de las economias regionales y

el incremento de la calidad alimentaria de las prestaciones.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos que financiaran el presupuesto son de fuente de gobierno y provienen de los

fondos asignados al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos

Aires.

El presupuesto del proyecto tendra como destino:

Actividad 1:

Actividad 5:

Actividad 6:

Proceso licitatorio vigente del sistema alimentario implementado, para luego
transferir las capacidades adquiridas al Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Provincia de Buenos Aires.
Contratacion de Asistencia técnica profesional de ONG, empresa consultora
privada, universidades o veinte (20) consultores y un (1) lider de Proyecto, saber:
Un (1) Médico — Nutricionista — Ingeniero en alimentos o similar.
Siete (7) licenciados en administracion de empresas — licenciados
en economia -licenciados en finanzas — ingenieros industriales —
contadores.
Diez (10) abogados, socidlogos o similar.
Dos (2) administrativo.
Un (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las

carreras mencionadas.

Contratacion de asistencia técnica-profesional a través de la intervencion de
ONG, Empresa, Consultora Privada, Universidades o tres (3) consultores y un
(1) lider de proyecto:

Dos (2) médicos — Psicélogos — Licenciados en administraciéon de

empresas.

Un (1) administrativo.

Un (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las

carreras mencionadas.

Adquisiciéon de equipamiento informatico (computadoras, notebooks, tablets,
extensor de wi fi).

Adquisicién de lectores de huellas.

Adquisicién de insumos varios.

Contratacién de la asistencia técnica-profesional de ONG, Empresa
Consultora Privada, Universidades o de diez (10) consultores y un (1) lider

de proyecto:
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Un (1) Especialista Arquitectura de Software.
Seis (9) Analistas técnico-funcional.
Un (1) Lider de Proyecto Senior: debe ser profesional de
cualquiera de las carreras mencionadas.
Actividad 9:

e Contratacion de servicios de desarrollo informatico.

e Adquisicion de impresion de folleteria y material didactico. Contratacion de la
asistencia técnica-profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o de seis (6) consultores y un (1) lider de proyecto:

Cuatro (4) Abogado — Licenciado en administracion de
empresas - Contador

Licenciado en economia, Politélogo.

Dos (2) administrativo.

Un (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de

cualquiera de las carreras mencionadas

Actividad 10:

e Contrataciébn de asistencia técnica-profesional de ONG, Empresa
Consultora Privada, Universidades o
seis (6) consultores y un (1) lider de proyecto:
Dos (2) Psicélogos, Socidlogo, Psicopedagogo o similar.
Cuatro (4) abogados — Licenciados en administracién de empresas —
Contadores — Licenciados en economia.
Un (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las carreras

mencionadas

Alianzas -No se modifica

Riesgos y Supuestos -Se modifica-

Los riesgos identificados oportunamente han podido ser sorteados y mitigados con el
esquema de ejecucién planificado y con la colaboracion del PNUD. Este desafio implica
involucrar a areas clave del Ministerio y sumar beneficiarios directos e indirectos con
problematicas muy particulares. Es asi como el Proyecto y los equipos tendran
particularmente presente el abordaje de dichas actividades para lo cual se planifican acciones
de coordinacién y capacitacion interna y la convocatoria de especialistas que contribuyan a

obtener los resultados esperados.
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Impacto Socio-Ambiental -No se modifica
Participacion de las Partes Involucradas -No se modifica-
Sostenibilidad y Escalamiento — Se modifica-

Como parte fundamental del cierre del proyecto "Transformacion del Servicio Penitenciario
Bonaerense" y para garantizar la continuidad y apropiacion de los resultados alcanzados, se
ha establecido una estrategia de salida robusta en coordinacion con las contrapartes
gubernamentales. Esta estrategia asegura que los productos y capacidades desarrolladas se
incorporen de manera permanente a la estructura institucional del Ministerio de Justicia y

Derechos Humanos, y del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires.
Los principales hitos que cimientan la sostenibilidad del proyecto son los siguientes:

Institucionalizacién de Procesos de Adquisiciéon: La Actividad 1, consiste en la provision de
alimentos bajo la modalidad de crudo asistido a las personas privadas de la libertad. El
mencionado sistema cubre de manera integral tanto las necesidades nutricionales de la
poblacién, como su capacitacion en oficios vinculados con la gastronomia, asi como también
las mejoras en las instalaciones de las cocinas y depositos de los diferentes penales y
alcaldias, garantizando de este modo la cobertura de las necesidades nutricionales,
capacitacién en oficios que faciliten la reinsercién laboral de las PPL y la mejora de las

condiciones edilicias y de higiene de los establecimientos cubiertos por la prestacion.

La asistencia técnica del PNUD contribuyo al disefio de pliegos licitatorios novedosos para la

Administracion Publica Provincial por varias razones:

Promovieron la competencia entre oferentes

2. Introdujeron estandares internacionales de transparencia y rendicion de cuentas
en los procesos

3. Incluyeron la obligacion de capacitacion en higiene, manipulacion y preparacion
de alimentos a través de talleres para las personas privadas de libertad,
dotandolos de habilidades que facilitaran la inserciéon en sus comunidades una
vez cumplida la pena de encarcelamiento.

4. Incorporaron un esquema de seguimiento para el control y la rendicion de
cuentas en los requerimientos de pago que facilita la trazabilidad de los mismos,

disefiado en virtud de la complejidad de la actividad.
Algunos de los resultados de la asistencia técnica incluyen:

a) Nuevos prestatarios en el sistema de provision de servicio alimentario al SPB

respecto de los incumbentes anterlores al % 5ecto PNUD
4657
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b) Fortalecimiento de las economias regionales.

c) Mejora en la calidad de la alimentacion.

d) Disefo e implementacion de protocolos para el control de la provisién alimentaria
de manera efectiva, con intervenciéon de las areas criticas del Ministerio de
Justicia.

e) Controles ad-hoc a las unidades para asegurar la prestacion del servicio en
tiempo y calidad esperadas.

f) Innovacién en la prestacion del servicio alimentario al incluir en los pliegos
capacitacion laboral a las personas privadas de libertad. Se han capacitado a la

fecha 32.538 personas.

Los procesos contemplaron la redaccion de pliegos que delimitaron y obligaron a los
proveedores participantes en los dos procesos licitatorios llevados a cabo en el marco del
Proyecto, a presentar ofertas de servicios tanto en la calidad nutricional como en los aspectos
de capacitacion y mejoras edilicias. Este aprendizaje que se adquirid mediante la redaccion
del pliego de la primera licitacion, cuya implementacion fue gestionada por el propio Proyecto,
y que permitid el ajuste y mejora del pliego correspondiente a la segunda licitacién, que
ademas ampliéd la cobertura en cantidad de beneficiarios y establecimientos cubiertos
respecto de la primera, ha sido formalizada y transferida como una politica permanente del

Ministerio.

Su ejecucién futura se realizara a través de la plataforma de compras oficial de la provincia,
utilizando el pliego modelo estandarizado, lo que garantiza transparencia, eficiencia y

replicabilidad.

Continuidad Operativa del Sistema Informatico: El control y la gestién del proceso central del
proyecto seguiran siendo administrados a través del sistema informatico desarrollado. La
operacion, mantenimiento y escalabilidad del sistema han sido asumidos de manera conjunta
por la Direccién Provincial de Informatica y los equipos técnicos capacitados, asegurando su

permanencia como una herramienta central de la gestion penitenciaria.

Expansion de la Historia de Salud Integral (HSI): La implementacion de la Historia de Salud
Integral, uno de los pilares del proyecto, continuara extendiéndose progresivamente a la
totalidad de las unidades penitenciarias. Esta expansion sera liderada y ejecutada por la
Direccion Provincial de Salud Penitenciaria, que ha integrado el protocolo y la herramienta en
sus procesos regulares, consolidando asi la mejora en la atencion sanitaria de la poblacién

penitenciaria.

Capacitacion Continua en Ciberseguridad: Para consolidar la cultura de la seguridad digital,
las actividades de capacitacion y sensibilizacién en ciberseguridad, dirigidas tanto al personal
penitenciario como a las Personas Privadas de Libertad (PPL), han sido incorporadas de

forma permanente en los programas de la Subsecretaria de Politica Penitenciaria. Esto
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garantiza la continuidad de los esfuerzos para mitigar riesgos y promover un uso seguro de

los sistemas y la informacion.

Con estas medidas, el proyecto no solo cumple con sus objetivos inmediatos, sino que deja
instaladas capacidades duraderas y mecanismos institucionales que aseguran que los
beneficios del mismo se mantendran y escalaran en el futuro, bajo el liderazgo y la propiedad

de las contrapartes locales.

V. GESTION DEL PROYECTO -NO SE MODIFICA-

Eficiencia y Efectividad de los Costos -No se modifica-
Gestion del Proyecto -No se modifica-

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el
Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el
nivel de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la
Implementacion. Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e
inspecciones puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la

frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresas se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot
check). El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es
responsabilidad de la direccion del proyecto y sera monitoreado por el PNUD vy la
Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones

Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

La Institucidn Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion
de la gestion en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A
estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional,
se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos

Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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VI. MARCO DE RESULTADOS? -SE MODIFICA-

Efecto previsto MECNUD/Programa de Pais: Efecto Directo 10 del MECNUD

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD/Programa de Pais: Indicador 4.1.2. Base de referencia (2020): 2. Meta (2025): 4.

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: 2

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires.ARG21/002 — N.°00134183

Se deja registro que conforme lo informado en el IAP 2024, los indicadores 1,4, 5, 6, 11, 12 corresponden a metas alcanzas y actividades concluidas asi es que se actualiza el Marco de
Resultados, con una numeracion actualizada y con indicadores acorde a las actividades programaticas en esta Revision E.

MARCO DE RESULTADOS PREVIO (REVISION A - D)
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PBA. (Finalizado) 0 2021 |1 4 4 4 4 red ae aalos, administrados por _

. responsables de cada area involucrada,
Escala. MJ y DDHH licad tablero de control
* Formulacién de normativa: 1 PR )\/ aRp_ ! CE7 0s en un taolero ((ajc%n rlo.
« Validacién - revision: 2 = £l organismo encargado de la
- Aprobacion: 3 recoleccion de datos, fue creado

Lo imediante DECRE-2020-1153-GDEBA-
» Implementacion: 4 3
Indicador 2- Cantidad de GPBA del 15/12/2020, encontrandose el
viandas provistas a los 11.600.00 [19.900.00 |19.900.00 5'St€Ma mencionado en una etapa de
o . desarrollo.

beneficiarios del servicio 0 0 0

2

ElI PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia

de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de
base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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ng(:;ede Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Indicadores de Fuente de Metodologia y Riesgos de la

Producto?® Datos recoleccion de datos
Valor| Ano| 2021 2022 2023 2024 2025 FINAL

Indicador 3: Numero de
acuerdos promovidos para
garantizar la inclusién social de 0 2021 |20 70 90 110 120 120
las personas egresadas del
servicio penitenciario.

Indicador 4: Numero de normas,
leyes y decretos promovidos a
fin de fortalecer la inclusién
social de las personas privadas 0 2021 |1 2 4 4 4 4
de la libertad y/o egresadas del
sistema penitenciario.
(Finalizado)

Indicador 5: Numero de
normativa dictada vinculadas a
la reinsercion de las personas 0 2021 |3 7 9 9 9 9
PPL y/o egresadas del SPB
(Finalizado)

Indicador 6: Grado de avance
de reformas de modernizacioén y
fortalecimiento del SPB.
(Finalizado)

Escala:

« Disefio de propuestas de 0 20210 3 4 4 4 4
modernizacion: 1

«Validacion - revision: 2
*Aprobacién: 3

» Implementacion: 4

Indicador 7: Numero de
interno/as y personal
capacitados/as en talleres y/o
actividades de inclusioén social y

L o 0 2021 18.420129.040 (29.240 31.990 31.990
laboral, mediacién comunitaria y)|
/o resolucién pacifica de
conflictos, y otros,
desagregados por sexo.
Indicador 8: Numero de 80 180 180

personas privadas de su libertad|

|F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
19

pagina 19 de 88



Docusign Envelope ID: EB6AFAE5-4A38-4888-8CE1-C0C443C6B1E0

ng(:;ede Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Indicadores de Fuente de Metodologia y Riesgos de la

Producto?® Datos recoleccion de datos
Valor| Ano| 2021 2022 2023 2024 2025 FINAL

y liberadas, abordadas por los
equipos interdisciplinarios

Indicador 9: Numero de Centros
Productivo de Inclusién Social y
Unidades productivas 5 17 17
fortalecidas financiera y
técnicamente

Indicador 10: Cantidad de
nuevos puestos de trabajo
generados en los espacios
productivos y de formacion
Indicador 11: Grado de avance
en la elaboracion de manuales,
guias o listas de control para
procesos de compras
(Finalizado):

* Relevamiento de los distintos
procesos: 1

« Disefio y confeccion: 2

* Aprobacién: 3

» Implementacion: 4

50 150 150

0 2021 (0 3 4 4 4 4

Indicador 12: Grado de avance
en la implementacioén del Sello
de Género: (Finalizado)

O Preparacién (Etapa
inicial de arreglos
institucionales): 1

0 Definicién de Linea de
base (diagnéstico Institucional 4y5 |5 5 5
de Género): 2(Finalizado

O Disefio y aprobacion del
Plan de Accién de Mejora: 3

O Implementacion del Plan
de Accion de Mejora: 4

O Evaluacién final externa:
5

|F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
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ng(:;ede Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Indicadores de Fuente de Metodologia y Riesgos de la

Producto?® Datos recoleccion de datos
Valor| Ano| 2021 2022 2023 2024 2025 FINAL

Indicador 13: Grado de avance el
fortalecimiento del sistema
alimentario:

Escala:
* Continuidad del servicio: 1
» Ampliacion: 2

Indicador 14: Grado de avance
en la elaboracién de mecanismos
para la prevencion de delitos
digitales:

* Relevamiento de los distintos 1.2y3 N 4
procesos: 1

> Disefio y confeccion: 2

* Aprobacioén: 3

* Implementacion: 4

Indicador 15: Grado de avance
en el ajuste y medicion piloto del
nivel de Acceso a la Justicia en la
Provincia de Buenos Aires:

1y2 3 3
> Disefio y confeccion del
indicador: 1

* Aprobacioén: 2

> Pruebapiloto: 3

MARCO DE RESULTADOS ACTUALIZADO - REVISION E

|F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
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Fuente | Lineade . . ..
Producto Indicadores de Base Metodologia y R(ljesgots de la recolecciéon
e datos
Datos IValor| Ao | 2025 2026 FINAL
Grado de avance en la
1 mejora del servicio 1 1
alimentario del SPB
Continuacién del servicio: 1 1
M= Por medio de la Direccién Provincial de
Control de Gestion del Ministerio de Justicia
y DD.HH., quien coordinara una red de
. . datos, administrados por responsables de
Can}‘/?ad df V’ana? L MJy cada area involucrada; aplicados en un
2 Z’e 7‘;’:’3; ,"”o gﬁmgg; ;gacf ;Z‘;O DDHH 0| 2021 19.900.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | tablero de control. R= El organismo
asistido PBA encargado de la recoleccion de datos, fue
creado mediante DECRE-2020-1153-
GDEBA-GPBA del 15/12/2020,
Capacidades de gestion, encontrandose el sistema mencionado en
servicios de alimentacién y de una etapa de desarrollo
salud en el ambito del Servicio Numero de beneficiarios que | MJy
Penitenciario de la Provincia |3 | recibieron servicios de DDHH 0 10.000 10.000 10.000 | .
de Buenos Aires, mejorados e capacitacion PBA
implementados de manera Numero de Centros
transparente y efectiva. Productivo de Inclusion MJy
4 | Social y Unidades DDHH 3 3 3
productivas fortalecidas PBA
financiera y técnicamente
Numero de soluciones
digitales disefiadas e
implementadas para la MJy
5| gestion de la informacion de | DDHH 3 5 5
las personas privadas de PBA
libertad del sistema
penitenciario bonaerense
Numero de personas MJy
g | Privadas de libertad que DDHH 10.000|  20.000|  20.000
recibieron asesoramiento PBA
socio-legal

|F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
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Grado de avance en la
elaboracién de mecanismos

para la
Z;’;i\;glr:;/on de delitos MJy
7 . L DDHH 2y 3 4 4
Relevamiento de los distintos
) PBA
procesos: 1

Disefio y confeccion: 2
Aprobacioén: 3
Implementacion: 4

IF-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
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VII. MONITOREO Y EVALUACION
De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

. Asociados Costo
Actividad de e . . . - -
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo - .
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado | Trimestralmente, o La gerencia del proyecto analizara
Seguimiento del en comparacion con los indicadores de resultados segun la frecuencia cualquier demora que afecte el
progreso en el logro de | que aparecen en el Marco de Resultados y que se requiera para | avance esperado del proyecto.
los resultados Recursos a fin de evaluar el avance del proyecto en | cada indicador.
relaciéon con el logro de los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto identificara
comprometer el logro de los resultados previstos. los riesgos y tomara medidas para
Identificar y monitorear medidas de gestion del controlarlos. Se mantendra un
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye registro activo para el seguimiento de
Monitoreo y Gestion medidas de monitoreo y planes que se pueden . los riesgos identificados y las
- . . . . Trimestralmente .
del Riesgo haber exigido segun los Estandares Sociales y medidas tomadas.
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de auditoria del
PNUD para gestionar el riesgo financiero.
Se captaran en forma periédica los conocimientos, El equipo del proyecto capta las
Aprendizaie las buenas practicas y las lecciones aprendidas de | Al menos una vez por | lecciones relevantes que se utilizaran
P ) otros proyectos y asociados en la implementacion y | afio para tomar decisiones gerenciales
se integraran al presente proyecto. debidamente informadas.
Se evaluara la calidad del proyecto conforme a los La gerencia del proyecto revisara las
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de identificar fortalezas y debilidades que se
Calidad Anual del sus fortalezas y debilidades e informar a la Anual utilizaran para la toma de decisiones
Proyecto gerencia para apoyar la toma de decisiones que informadas a fin de mejorar el
facilite las mejoras relevantes. desempefio del proyecto
S . . . La Junta Directiva del Proyecto
. Revision interna de datos y evidencia a partir de . ~
Revisar y Efectuar . . debatira los datos de desempeiio,
; todas las acciones de monitoreo para asegurar la Al menos una vez por | - :
Correcciones en el - . - riesgos, lecciones y calidad que se
» toma de decisiones informadas. afo o .
curso de acciéon utilizaran para corregir el curso de
accion.
Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los Anual y al finalizar el
Informe del Proyecto resultados logrados de conformidad con las metas proyecto (Informe
anuales definidas de antemano en cuanto a Final)
productos, un resumen anual sobre la calificacion
de la calidad del proyecto, un registro de riesgos
IF-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP 24
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actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacién o revision preparado durante
el periodo.

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periddicas del proyecto para evaluar su
desempefio y revisar el Plan de Trabajo Plurianual,
a fin de asegurar una elaboracion del presupuesto
realista durante la vida del proyecto. En el
transcurso del ultimo afio del proyecto, la Junta
Directiva realizara una revision final del proyecto
para captar las lecciones aprendidas y debatir
aquellas oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas
con los actores relevantes.

Al menos una vez al
afno

identificadas.

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente a la
calidad o a un progreso mas lento de
lo esperado y acordara medidas de
gestion para abordar las cuestiones

Plan de Evaluacion

Asociados Fecha Fuente
Titulo de la | (si fuese un Producto de Principales de
P Relacionado del Efecto MECNUD/Programa de Pais Realizaci Actores en la Financi Costo
Evaluacién proyecto - . T, .
: Plan Estratégico on Evaluacién amient
conjunto) Prevista ]
Evaluacion Octubre Ministerio de Fuente
de Medio 2023 Justicia y GOB 15.000
Término Derechos 30071
Ministerio de Humanos de la
Justicia y . Provincia de
Derechos Producto 3.5: Efectos.a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD Buenos Aires,
L o GPD):
Humanos de | Contribucion al PNUD y el Fuente
Evaluacion | la Provincia | CPAP:punto 4.6 | ¢t Directo 10 del MECNUD /Programa de Pais 2021-2025 | Julio 2026 | Ministerio de GOB | 20.000
Final de Buenos . Relaciones
: a través del Producto 4.1. : 30071
Aires Exteriores,
Comercio
Internacional y
Culto

|F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
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El Director Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el
Marco de monitoreo anexo.
b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas establecidas, una descripcién de los factores que favorecieron y

aquellos que obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el
cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Subsecretaria de Coordinacién y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a
resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e identificarlas necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al
presente documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.

|F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
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VIl PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL3*
Presupuesto en US$
Producto Actividad Acciones 2024 Responsable Fuente de Descripcién del
2021 2022 2023 2025 2026 . — Monto
Financiamiento] Presupuesto
71300-
i 40.308,75 24.995,27 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Consultores 65.304,02
cap"c'd?’d“de 1.1 Fortalecer el servicio alimentario para el nacionales
ge.stllon, sistema penitenciario provincial. 71400 -
servicios de 0,00 78.494,75 119.273,39 164.656,60 188.811,03| 401.349,32 GOB 30071 Locacion de 952.585,09
alimentaciony . Servici
1. Promocionar ervicio
desalud en el 71300
. un nuevo -
dmbito del R
sistema Consultores
Servicio X . .
L alimentario ; . nacionales
Penitenciario | 1.2 Realizar talleres de Formacién Laboral. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 MJ y DDH PBA GOB 30071 (Evaluacién de 20.000,00
dela Provincia paralas T
. personas medio término
de Buenos Aires B
3 privadas de su y final)
mejoradose X —
i libertad. s L . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 GOB 30071 71600-Viajes 5.000,00
implementados 1.3 Disefiar protocolos de provisién de alimentos
d . B - 72100 Servicios
e manera dentro de las Unidades Penitenciarias 0,00 48.608.319,98 | 81.022.426,35 | 84.799.730,66 | 160.894.493,36|127.277.319,94 GOB 30071 502.602.290,29
t contractuales
ransparentey
efectiva. 1.1.4. Disefiar e implementar mecanismos para el 72200-
seguimientoy mejora continua de los procesos de 0,00 35.118,65 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Mobiliarios y 35.118,65
contratacion de alimentos. equipos

3

proyecto.

En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al

Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del
presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no
tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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1.1.5 Extender en el tiempo el
servicioalimentario
implementado para el sistema
penitenciario provincial e 72500-
) ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB30071 L 0,00
incorporar progresivamente Suministros
nuevas zonas.
Capacidades de 72400-Equipos
gestion, 0,00 0,00 1.548,84 -1.548,84 0,00 0,00 GOB30071 | de Informacion 0,00
servicios de Tecnoldgica
alimentaciony . 73300 -Rentay
1. Promocionar _
desaludenel Mantenimiento
un nuevo
dmbito del st 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 de Equipos de 0,00
sistema
ici informacion
Sf.’rwa.o X alimentario 1.1.6. Ampliarel alcance de la L
Penitenciario . . MJy DDH PBA Tecnolégica
o paralas herramienta de gestion de
dela Provincia L - 74100-
. personas prestacion del servicio .
de Buenos Aires A . ’ . . Servicios
i privadas de su alimentario, para incluir la )
mejorados e . s 0,00 924,92 50.585,49 30.852,08 58.574,54 60.000,00 GOB30071 | Profesionales- 200.937,03
. libertad. digitalizacion de documentos de .
implementados ) - Honorarios de
datos de ingreso utilizados por la o
de manera S L Auditoria
Direccidn de Gestion y Control.
transparentey 74200-
efectiva. Produccion de
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Materiales 0,00
impresos y
Audiovisuales
74500 - Gastos
55,75 8,85 4,62 13,21 30,00 15.000,00 GOB 30071 o 15.112,43
Misceldneos
76100 -
7.464,02 -17.685,23 -3.108.269,71 14.077,93 -1.245.109,36 GOB30071 | diferencias de -4.349.522,35
cambio
Costo de Apoyo (GMS) 1.210,94 1.462.435,87 | 2.419.901,75 | 2.605.202,03 | 4.834.257,27 3.833.360,08 GOB 30071 75100 15.156.367,94
Subtotal Actividad 1|  49.039,46 50.192.613,06 | 80.505.470,73 | 87.612.983,67 |164.731.056,84|131.612.029,33 r 514.703.193,09
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71300~
19.867,02 12.379,81 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Consultores 32.246,83
2.1 Fortalecerlas capacidades de -
Capacidades de contrataciones 71400 -
gestion, 0,00 28.103,36 50.469,72 333,69 0,00 0,00 GOB 30071 Locacién de 78.906,77
servicios de Servicio
alimentaciény _— 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 71600-Viajes 0,00
desalud enel 2. Contribuir al T
Gmbitodel | 2E52rOl0 de! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 erviclos 0,00
o plande contractuales
P Szrwc:lo . |infraestructura 74299'
d:/’:perr::,(:,rcl: penitenciaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 MIyDDHPBA | GOB30071 pr&::::i';”e‘:e 0.00
de Buenos Aires 2.2. Fortalecer las capacidades impresosy
mejorados e de los recursos humanos 74500 - Gastos
implementados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Miscelaneos 0,00
de manera 75700 -
transparentey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6830071 [l 0,00
efectiva. 76100 -
0,00 -324,10 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 diferencias de -324,10
cambio
Costo de Apoyo (GMS) 596,01 1.214,50 1.501,22 10,01 0,00 0,00 GOB 30071 75100 3.321,74
Subtotal Actividad 2 20.463,03 41.373,57 51.970,94 343,70 0,00 0,00 114.151,23
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3.1 Fortalecerlaintervencion de

programas provinciales para la 71300 -
prevencion de conflictividades en 5.115,67 4.807,85 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Consultores 9.923,52
las carceles, juntamente con el nacionales
Programa “Probemos hablando”.
[ 3.ZPromoverrerorma
tivas de la Leyd E'b is 71400~
. normativas de fa Ley de Ejecucion 0,00 14.389,94 21.449,25 4.815,77 0,00 0,00 GOB30071 Locacién de 40.654,96
Capacidades de Penal dela PBA(Ley N°12.256), Servicio
gestion, dela Ley de Cuenta Especial N* —
.. | 72100 Servicios
servicios de 11.046 sobre trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 0,00
. L. R - contractuales
alimentaciény ) momitomaisvia Aol Fotobisn dn
3. Consolidarun|3 .3, Fortalecer el desempefio de 72200-
desaludenel X . T
dmbito del enfoque los equipos Técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Mobiliarios y 0,00
. integral parala |Criminoldgicos equipos
Servicio asistenciayel
Penitenciario tratamiento 74299'
dela Provincia 3.4 Apoyarla reforma educativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 WeRHTER GOB 30071 Pr&:ltj::;nege 0,00
de Buenos Aires del personal penitenciario ! ! ! ’ ! ’ ) ’
mejorados e |m})re}os Y
implementados Audiovisuales
de manera 3.5 Realizar controles, yevaluar
transparentey la posibilidad de concretar 74500 - Gastos
efectiva. auditorias y fiscalizaciones de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Miscels 0,00
. iscelaneos
programas educativos y
laborales
75700 -
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 . 0,00
. Capacitacién
3.6 Promover actividades
- 76100 -
comunitarias . .
0,00 -160,26 2.080,18 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 diferencias de 1.919,92
cambio
Costo de Apoyo (GMS) 153,47 575,93 643,48 142,77 0,00 0,00 GOB 30071 75100 1.515,65
Subtotal Actividad 3 5.269,14 19.613,46 24.172,91 4.958,54 0,00 0,00 54.014,05
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71300-
1.4.1Fortal | inculos famili del
ortalecerlos vinculos familiares de fa 10.921,61 6.746,64 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Consultores 17.668,25
persona privada de su libertad. R
nacionales
1.4.2 Promover la regularizacidn de las politicas 71400 -
respecto a la tramitacién de documentos 0,00 32.148,04 63.815,37 38.350,92 48.544,54 172.883,30 GOB 30071 Locacion de 355.742,17
nacionales de identidad Servicio
1.4.3 Fomentar el acceso efectivo a los niveles .
. . . . - 72100 Servicios
educativos primario, secundario, terciarioy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 GOB30071 80.000,00
. . contractuales
universitario
1.4.4 Relevar las necesidades productivas de cada 24200-
territoriode | incia de Buenos Aires
erritorio ce fa provincia de Buenos Alres y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 GOB30071 | Impresionesy 200,00
fortalecer las capacidades para articular la oferta S
L, Publicaciones
laboral en funcién de las demandas laborales
1.4.5 Promover la formacion técnica y en oficios e 74500 - Gastos
. i . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 GOB 30071 . . 2.200,00
implementacion de talleres y polos productivos Misceldneos
capacidades de
gestion, 1.4.6 Disefiar e implementar dispositivos de 72200-
serviciosde tratamientoyacompafiamiento centrados enla 89.141,63 158.388,59 0,00 0,00 0,00 914.000,00 GOB 30071 Mobiliarios y 1.161.530,22
alimentacion y persona. equipos
desalud en el o 8 o, 8
. . 1.4.7 Promover politicas de inclusion social y
dmbito del 4.Fortalecery |aboral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicio avanzarenel
Penitenciario |Programa “Mds |1.4.8. Impl t de inclusio 72300 - Bi
o ) - Implementar programas de inclusion por 0,00 0,00 78.628,96| 28.498,24 0,00 0,00 MJyDDH PBA |GOB 30071 slenes 107.127,20
dela Provincia | trabajo, Menos | medio del Programa FormAR y materiales
de Buenos Aires | reincidencia”.
mejorados e 1.4.9 Disefar e implementar Talleres de Formacion
. J Laboral en el &mbito de Unidades Penitenciarias con el
implementados fin de capacitar y dar trabajo a internos en actividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
demanera que generaron aprendizajes en el curso del proy ecto.
transparentey 1.4.10 Establecer las TIC como competencias
efectiva. indispensables para reforzar y potenciar las tray ectorias
de educacién y trabajo, combatir las brechas digitales y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
habilitar escenarios de may or especializacién técnica
para la insercion laboral..
1.4.11 Fortalecer las capacidades del PLB y la
Subsecretaria de inclusién laboral y comunitaria de las
personas en conflicto con la ley penal, para articular la
of erta laboral y generar oportunidades de empleabilidad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sobre la base de las demandas laborales regionales y
asi fortalecer sus roles como articulador territorial y
enlcace con instituciones locales.
1.4.12 Promov er la suscripcion de conv enios, en
particular con el sector cooperativo, a fin de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
implementar proy ectos de insercién laboral de liberados.
1.4.13 Desarrollar una linea de productos industriales 76100 -
confeccionados en contexto de encierro en unidades . .
penitenciarias que cuenten con talleres productivos -322,48 757,11 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 dlferenm.as de 434,63
instalados. cambio
Costo de Apoyo (GMS) 3.001,90 5.918,50 4.256,59 1.954,75 1.456,34 35.078,50 GOB 30071 75100 51.666,57
Subtotal Actividad4] 103.065,14 202.879,29 147.458,03 68.803,91 50.000,88 1.204.361,80 1.776.569,04
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capacidades de
gestion,
servicios de
alimentaciony
desalud enel
dmbito del
Servicio
Penitenciario
dela Provincia
de Buenos Aires
mejorados e
implementados
de manera
transparentey
efectiva.

71300-
1.5.1 Crearun Plan de salud en contexto de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB30071 | Consultores 0,00
encierro. .
nacionales
1.5.2. Desarrollar e implementar dispositivos 71400-
informaticos para gestionar la informacién sobre 0,00 3.965,97 11.258,16 16.307,66 12.055,57 80.847,59 GOB 30071 Locacion de 124.434,95
internos y el seguimiento de datos de salud Servicio
1.5.3 Promover reformas normativas de los 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 GOB 30071 72100 Servicios 0.00
L Decretos N2 950/05, 2386/10 y 1308/14. ’ ! ! ! ! ! contractuales !
.5 Dllseno et ., |1.5.4 Fortalecer el equipamiento médico por 72200-
'";p ementacio | o dio de la realizacién de mejoras en el Hospital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB30071 | Mobiliariosy 0,00
ndeuna Penitenciario equipos
reforma del ,
. 1.5.5 Actualizarel Plan Estratégico de Salud en 72300-Bienesy
sistema de . 83.917,76 267.120,76 0,00 0,00 0,00 0,00 MJ y DDH PBA GOB 30071 . 351.038,52
salud contexto de encierro Materiales
penitenciaria 1.5.6 Fortal | i ient &di 74200-
= -9 Fortalecer el equipamiento medico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB30071 | Impresionesy 0,00
provincial. mediante la adquisicion de insumos icaci
Publicaciones
72400-Equipos
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 de Informacién 0,00
Tecnoldgica
74500 - Gastos
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 GOB 30071 o 200,00
Misceldneos
75700 -
0,00 0,00 7.713,68 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 o, 7.713,68
Capacitacion
Costo de Apoyo (GMS) 2.517,53 8.132,60 337,74 485,60 361,67 2.431,43 GOB 30071 75100 14.266,57
Subtotal Actividad 5 86.435,29 279.219,33 19.309,58 16.793,26 12.417,24 83.479,02 497.653,72
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capacidades de
gestion, servicios
de alimentacién y
de salud en el
dmbito del
Servicio
Penitenciario de
la Provincia de
Buenos Aires
mejorados e
implementados
de manera
transparente y
efectiva.

6. Modernizar los
procesos de
gestion interna

8.622,31

10.541,05

0,00

0,00

0,00

0,00

1.6.1 Modernizar el equipamiento tecnolégico e
informético

0,00

35.964,65

61.670,48

38.315,58

109.389,31

156.684,81

1.6.2 Redisefiar un sistema de gestidn interno del Servicio
Penitenciario Bonaerense

4.997,57

67.386,28

9.151,79

0,00

0,00

0,00

1.6.3 Mejorar la conectividad del Servicio Penitenciario
Bonaerense

0,00

0,00

1.493.767,77

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

MJy DDH PBA

GOB 30071

71300 -
Consultores
nacionales

19.163,36

GOB 30071

71400 - Locacién
de Servicio

402.024,83

GOB 30071

72100 Servicios
contractuales

81.535,64

GOB 30071

72400-Equipos de
Informacion
Tecnoldgica

1.493.767,77

0,00

0,00

2.330.668,00

0,00

0,00

650.000,00

0,00

0,00

16.453,63

0,00

2.191,71

5.200,00

0,00

0,00

4.113,41

0,00

547,93

1.300,00

PNUD

GOB 30071

GOB 30071

72200-
Mobiliarios y
equipos
72800-Equipos de
Informacion
Tecnoldgica
Suplementario

0,00

2.980.668,00

GOB 30071

64397 - Servicios a
Proyectos

23.845,34

GOB 30071

74596 - Servicios a
Proyectos GOE

5.961,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1.088,61

330,38

0,00

0,00

0,00

Costo de Apoyo (GMS)

408,60

3.416,76

72.834,58

1.136,66

3.363,87

24.467,54

MJy DDH PBA

GOB 30071

73300-Renta 'y
Mantenimiento de|
Equipos de
Informacion
tecnoldgica

2.200,00

GOB 30071

74500 - Gastos
Misceldneos

200,00

GOB 30071

74200-
Impresiones y
Publicaciones

0,00

GOB 30071

76100 -
diferencias de
cambio

-758,23

GOB 30071

75100

105.628,01

Subtotal Actividad 6}

14.028,48

116.220,13

3.988.990,04

39.452,24

115.492,82

840.052,36

5.114.236,06
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71300 -
‘”P”""f’f’es"e 7.735,42 6.618,89 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Consultores 14.354,31
gestion, nacionales
servicios de
alimentacién y 7. Redefinicién
desalud en el
dmbito del y .
Servicio perfeccionamie
) L nto de los 7.1 |dentificar buenas practicas y oportunidades
Penitenciario , . . .
- regimenes de de mejora en el marco normativo vigente M y DDH PBA
dela Provincia .
deB Al contrataciones 71400-
e BuenosAires | | o n materia de 0,00 25.108,11 34.168,34 1.970,98 0,00 0,00 GOB 30071 Locacién de 61.247,43
mejorados e . .
imol tad seguridad Servicio
fmpiementados 72100 Servicios
de manera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30072 0,00
contractuales
transparentey
. 74500 - Gastos
efectiva. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 . . 0,00
Misceldneos
74200-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Impresionesy 0,00
Publicaciones
76100 -
0,00 -282,55 13.006,11 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 diferencias de 12.723,56
cambio
Costo de Apoyo (GMS) 232,06 951,81 1.012,18 58,05 0,00 0,00 GOB 30071 75100 2.254,10
Subtotal Actividad 7 7.967,48 32.396,26 48.186,63 2.029,03 0,00 0,00 90.579,40
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capacidades de
gestion, servicios
de alimentacién y
de salud en el
dmbito del
Servicio
Penitenciario de
la Provincia de
Buenos Aires
mejorados e
implementados
de manera
transparente y
efectiva.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Gos3oo71 | 71400 - Locacién 0,00
de Servicio
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GoB3oo71 | 72100 servicios 0,00
contractuales
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 757,00 » 0,00
8.Implementar el Capacitacién
P Sellod -Bi
rograma seflo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Gos3oo7r | 72300 Bienesy 0,00
Igualdad de Materiales
cé
Ini:izc:iz:es 8.1 Propuesta: Preparacion, linea de base , planificacion y Consultores
pablicas puesta en marcha /implementacion (ACTIVIDAD 0,00 0,00 0,00 10.530,00 0,00 M y DDH PBA GOB 30071 Internacionales 10.530,00
REALIZADA Y FINALIZADA EN EL ANO 2023 6
(ACTIVIDAD ) (Sello de género)
REALIZADA Y
FINALIZADA EN EL Consultores
ARO 2023) Nacionales
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Contratista 0,00
Individual (Sello
de género)
74200-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 Impresiones y 0,00
Publicaciones
Costo de Apoyo (GMS) 0,00 0,00 0,00 315,90 0,00 0,00 GOB 30071 75100 315,90
Subtotal Actividad 8] 0,00 0,00 0,00 10.845,90 0,00 0,00 10.845,90
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71400 -
0,00 0,00 0,00 0,00 67.858,77 144.116,28 GOB 30071 Locaciénde 211.975,06
Servicio
capacidades de 72100 Servicios
estion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 0,00
g g contractuales
servicios de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 75700~ 0,00
alimentacion ) ) , ) ) ) B, )
desalud en ely 1.9 Implementar | 4 g 4 pisefiar mecanismos estratégicos para la Capacitacion
un Programa de | oq6ci6n de los delitos digitales producidos en contexto 72300-Bienesy
dmbitodel | prevencion v |ae enciero. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GoB3oo71 |7 0,00
ici ersecucion de
Pe;i::i:’;ﬁc Selitos digitales MJ y DDH PBA 72400-Equipos
producidos en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 GOB 30071 de Informacién 120.000,00
dela Provincia P
deB Al contexto de Tecnoldgica
le Buenos Aires :
. encierro. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 72300 0,00
mejorados e
i 74200-
implementados
demanera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 GOB30071 | Impresionesy 25.000,00
transparentey Publicaciones
i 76100 -
efectiva.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 diferencias de 0,00
cambio
Costo de Apoyo (GMS) 0,00 0,00 0,00 0,00 2.035,76 8.673,49 GOB 30071 75100 10.709,25
Subtotal Actividad 9 0,00 0,00 0,00 0,00 69.894,53 297.789,77 367.684,31




Docusign Envelope ID: EB6AFAE5-4A38-4888-8CE1-C0C443C6B1E0

71400 - Locacién

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.082,86 GOB 30071 . 155.082,86
de Servicio
capacidades de _ o " 72100 Servicios
gestion, servicios 1.10.1 Consolidar las politicas publicas para dar respuestas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 GOB 30071 80.000,00
g R . contractuales
. L efectivas a las necesidades de los bonaerenses
de alimentacién y 75700 -
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 L 0,00
de salud en el Capacitacién
dmbito del n
72300-B!
Servicio  |1-10 Robustecera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 lenesy 0,00
Penitenciario de politica de Materiales
enitenciario
la Provincia de (oSS ALA MJ v DDH PBA Consultores
708 USTICIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v GoB30071 | Internacionales 0,00
Buenos Aires .,
. (Sello de género)
mejorados e
implementados 1.10.2 Fortalecer la politica de asistencia a victimas. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 (onsuttores 0,00
de manera o P . w
transparente y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 71600- Viajes 0,00
efectiva. 76100 -
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GOB 30071 diferencias de 0,00
cambio
Costo de Apoyo (GMS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.052,49 GOB 30071 75100 7.052,49
Subtotal Actividad 10| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.135,34 242.135,34
Subtotal para
Producto 1 286.268,01 50.884.315,10 84.785.558,86 87.756.210,25 164.978.862,31 134.279.847,62 522.971.062,15
Unrealized Loss 0,00
Total | 286.268,01 50.884.315,10 84.785.558,86 87.756.210,25 164.978.862,31 134.279.847,62 522.971.062,15
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IX. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto

Socios en el
Desarrollo

Representante de los

Director Nacional O
beneficiarios

SUBCO PNUD I

CoordinadorGeneral

Responsable de

Proyecto
Areas Sustantivas en
MJYDDHH
Responsable de IA ‘A !
Monitoreo Coordinador Coqrc_imad_or Coordinador
Recursos Administrativo/ Adauisici
. . quisiciones
Humanos Financiero
1 T
Analista de . - Analista
Monitoreo Analista Contable Adquisiciones
Asesor Reinsercion Soporte L Evaluador de
Laboral Administrativo Contratos
Asesor Reforma . ) . Administrador de
— Politica Sanitaria — Analista financiero Contratos
Especialista en

— Alimentos e
Insumos Médicos

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacioén

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Subsecretaria de Coordinacion y Administraciéon Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del
PNUD y un representante del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de Buenos Aires
designado como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en

la Implementacion. |F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP
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Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobarlas revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por afio calendario, y
de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacién y gestién general de las
actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras partes responsables
de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director
Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) Lagestiony los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de las
normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, dara éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

C) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

d) La supervision de las partes responsables(si corresponde).

La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de
Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y acompafia en el marco
de sus competencias, a la implementacion del proyecto

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del Director Nacional del Proyecto: a)Firmar el
Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del proyecto (si
aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del Director Nacional y Director Nacional Alterno y son indelegables:
a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan de
Trabajo Plurianual empleando las siguientes modalidades (dependiendo de lo que se haya determinado en la
Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia de
fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa autorizacion del PNUD, el Asociado
en la Implementacion puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo
de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director Nacional del Proyecto y/o el Director Nacional Alterno podra designar un Coordinador que sera
responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador sera el responsable ante el Director Nacional y/o del Director
Nacional Alterno de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos.
La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Cultor esolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y Proyectos PNUD
de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accién del Programa Pais

aplican al presente documento.
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El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligaciéon financiera por parte del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de
Buenos Aires, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto.
Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestién administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes en cada
jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la
Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto a acceder a un perfil de visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacién
de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS),el PNUD percibira el 3%sobre monto total implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/ajuste de presupuesto entre cuentas
contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor al 20% y/o
incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término
previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes del plazo
previsto;4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) Apeticién de la
Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada.

El cumplimiento de las actividades comprendidas en el Documento del Proyecto, relativas al fortalecimiento del
Asociado en la Implementacion, requiere la adquisicidon de bienes y servicios. Para poder asegurar los tiempos de
ejecucion y cumplir con las etapas de implementacion que permitan efectivizar estas actividades, el PNUD prestara
servicios a la implementacion de este proyecto segun lo estipulado en la Carta Acuerdo anexa al presente
Documento de Proyecto.

El PNUD como parte responsable prestara servicios a la implementacion de este proyecto segun lo estipulado en
la Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto.
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CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10
de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una
referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de Buenos
Aires (“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con
sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno
de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
Implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.
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Xl.

GESTION DE RIESGOS

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra la

responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién, de su personal, de su

propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la

Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado
segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del
presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aqg_sanctions_list.shtml.

El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién
del Proyecto, ya sea como contratistas, subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste
servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre "Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion
de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencionadas
anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier
conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa
de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de
empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion
debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4
(con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas y requerira que dichas subpartes
tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio
en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecera los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS,
donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado
su propia capacitacién sobre la prevencién de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y las subpartes
pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informary monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacion
y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su
estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas;
y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién notificara al
PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus

subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto W iqéq_—,oroyecto
y mantendra informado al PNUD durante la |nvest|gaC|on realizada por este o cua quiera de dichas
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subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o(ii) no contravengan ninguna ley aplicable a
ello. Después de la investigacién, el Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier
accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actue en su nombre que solicite dicha confirmacion.
Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen
con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacién
del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http:/www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras
partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementaciéon tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacién
velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén
en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas
Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este
Documento de Proyecto estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion previa
consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a
la documentacion pertinente y a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta
obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible defraude o corrupcion con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente /Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementaciéon de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera
que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por
el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la
Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizara las_consultas

pertinentes con el gobierno argentino para que se pJEﬁ%@Z%%Z@Q%QQQ%%@CM@é&h&HteS
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Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementacion cooperara con todas y cada una delas investigaciones y auditorias posteriores al
pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto,
el Gobierno velara porque las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD

El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion
titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y
que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen,
mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub-acuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.
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ANEXOS
Informe de Calidad del Proyecto (NO SE MODIFICA)

Diagnoéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los
Planes de Gestidn, segun resulte relevante. (NO SE MODIFICA)

Registro de riesgos (SE MODIFICA)

Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo -
HACT) (NO SE MODIFICA)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales (NO SE MODIFICA)

Plan de adquisiciones. (SE MODIFICA)
Plan de ingresos (SE MODIFICA)
Marco de Monitoreo. (SE MODIFICA)

Hoja de Datos Basicos. (NO SE MODIFICA)

10. Procedimientos para el cierre de proyectos (NO SE MODIFICA)

11. Otros acuerdos. (SE MODIFICA)
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Fecha de

Impacto y

Fecha de

Descripcion identificacion Tipo de riesgo probabilidad Respuesta Gerencial/ Medidas de mitigacion Responsable actualizacion Estado
Falta de experiencia Se realizaron capacitaciones a los integrantes de la
de integrantes de la UE en materia de adquisiciones y finanzas y
UE en Proyectos Descripcion teniendo en cuenta el desempefio asignado,
PNUD que pueden Operativo - del ofocto. necesario para la mzplementacron del proyecto y se | pirector
provocar demoras en | Abril 2024 Oraanizacional | P<2 : continuara acompanando al Proyecto en el proceso | Nacjonal del Nov 2025 Estable
la gestion del [¢] S de consolidacién de la UE. PNUD brindara apoyo la Proyecto
proyecto e = UE con una consultora externa
Insuficiencia de Esta previsto disefiar un manual de funcionamiento
recursos humanos. de la UE.
Se estableceran contactos previos con potenciales
asociados para sensibilizarlos y afianzar las
vinculaciones para reforzar los compromisos
Falta de compromiso- institucionales de los mismos. Asimismo, el
apoyo y demoras D L Proyecto dara participacion a las distintas areas del
lidar - ESCrIpCIon | asociado de implementacion en la puesta en Director
para conso . Estratégico — del efecto: piem e p ;
acuerdos en la Abril 2024 o) g . marcha de las actividades criticas durante el Nacional del Nov 2025 Estable
o rganizacional |P=2 ; g .
organizacion para |=2 proceso de ejecucion y se acompanara a{ Proyecto | Proyecto
impulsar los cambios en el proceso de formulacion de estrategias.
necesarios Asimismo, se introducen nuevas actividades que
involucran nuevas partes del Ministerio ampliando
la participacién hacia dentro del asociado en la
implementacion
Se involucré a las areas dependientes pertinentes
. del Ministerio en la implementacién del Proyecto,
Dificultad en la L facilitando un espacio de didlogo y participacion en
implementacion de Descripcion | |5 implementacion de las actividades criticas. En Ese | pirector
las actividades Abril 2024 | Cultural- del efecto: | sentido, se planifican acciones de coordinacion y| Nacional del | Nov 2025 | Estable
incorporadas en Estratégico p=2 capacitacion interna y la  convocatoria  de|Proyecto
materia de acceso a I=3 especialistas que contribuyan a obtener los
Justicia y ciberdelito resultados esperados. Asimismo, en lo referente al
indicador de acceso a la justicia, se espera contar
con la colaboracién del PNUD
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Demoras en la
implementacién de
las reformas

Abril 2024

Organizacional
— Estratégico

Descripcién
del efecto:
P=2

1=3

Se prevé la participacion de todos los grupos de
interés e instancias de dialogo intrainstitucional en
distintos niveles.

Director
Nacional del
Proyecto

Nov 2025

Estable
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Anexo 4 Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacion -No se modifica-

Anexo 5 Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales -No se modifica-
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Anexo 6 Plan de adquisiciones

Ao 2025
Publicacion / Revision Comité
Notificacion Método de Adquisicion Evaluacion Local de Contratos
Document [Aprobacion
os Rubro A rUn A =P ? Fecha Fecha
- c , .
N1 solicitud (Bienes,servici Clult ) B Ec;! <|s|8|s (3|8 2| Dos | Envioal | aprobaci | v | | o g
° listos | Descripcion | 7 ol’oras) Contrato | m \c S |2 |m B |7 (2 2|4 |5 |5 |2 |Una| Dos | etapa | Comité 6n 2131812
’ (U$S) |2 |9 |5 |C|E m |5 (2|8 |9 |F|F |8 |etap |etapa| scon | Local | Comité |3 (2 |2 | D
FECHA =3 - ®|3 S | |lo |E|€ |0 g ® |5 | |3
8|22 |z|2|18|gla|r|2|2|5]| a s | féormu de Localde (o |o |5 |
1) (] LA 9‘- ol ||| oo |9 @
=3 L g o5 (8 (S5 |0 |e la Contrat | Contrato S e
= . » «Q
(7] - ° os s
Adquisicion Aol = | es N N N
de servicio Bienes y 1608944 |& |¥ (&S |3 | & s |° s & B
- . .. Ny =~ ~~ ~~ e ~ Q x -
1| mar-25 de comida Servicios 93 5 5 § § § E & § i i
para el SPB ajaja oo (3 (3 o 3]
Aiio 2026
Publicacién / Revisiéon Comité
Notificacién Método de Adquisicion Evaluacion Local de Contratos
Document [Aprobacion
os Rubro AL rUn I B PS Z Fecha Fecha
= c s .
N| <olicitud (Blenes,servicl estimado 2 5? <|s 215 (o |5 219\ Dos | Envio al | aprobaci | |5 |0 =
° . Descripcion i Contrato |m [E €S |3 |w|d [Z|e. |2 |3 |5 |5 |9 |Una| Dos | etapa | Comité on 213122 lo
listos os, obras) © Z|o o S o (o |= o la |3 |2 1|9Q
FECHA Uss) 12 191G (- |G|M|n|S|28|S|F|E |8 |etap|etapa| scon | Local | Comité |3 |3 |2 |23
8229 |3 g elzla |22 || a s |[formu| de Localde |2 [a |5 (S |®
= 8 M8 |8(S|8|%|8]|° la | Contrat | Contrato ®1s |
SI° |o Q
(7] - ° os s
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Ampliacion
del
desarrollo de
software alalalala N o
para la DL |L|LL D |5 o
1y - E|E|E|E|E N <
1 abr-26 gestion de Servicios 70000 I8N |IN|IN|N|N N (2 x =
L. o |o|o|o o o o o
recepcion y BIRIRIRIS R0 >
seguimiento
del servicio
de comida
del SPB
Adquisicion
. G IO R RO N - N
Taleres 212|121212| |28 2
2 | may-26 ; Bienes 290000 | NN |8 |™ N |2 X| &
Y Productivos 28/8/818 S o' S
en contexto oo |o|o o & |? o
de encierro
Adquisicién
de bienes
tecnolégicos N -
[N N S
) , . . o J o S
3| jun-26 | informaticos Bienes 120.000 (N P x )
o o | o [
para 5 N|o N
capacitacion
en
ciberdelito
Adauisieion NN NN (] 2] ©
materiales S| PP DB S | S ©
- i NINININDIDN N N
4| ago-26 Centros Bienes 393.000 [N NN NN N % x| N
productivos I P N|o S
de inclusion
Adquisicién =z =z las | = |as b
materiales . ® PP |P | B - S
5| ago-26 Unidades Bienes 231000 |p ™ (NSNS | & XD
. SISISISIS| IS S
Productivos o|lo|lo|o |o o o
Servicio de EE G R O N ©
. ~ ~
Consultoria 33333 2o =
6 sep-26 Fortalecimie Servicios 80.000 |8 NN |N|N N (2 x N
(=== -] o ([ o
nto PLBy NN ININ|N N (o N
SS (< B> I - B - B - 2] (<} (2]
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Contratacién
de servicio ol e e © >
para o AHEHEHBEE 2
7 sep-26 Disefio de Servicios 80000 INININININ N & x S
Indicador de SISISISIS S S
Acceso a S I R g @ o
Justicia
Adquisicione
s de equipo
informaticos N N
(software y 2 =8
8 sep-26 hardware) Bienes 650.000 E S g: X
para S S |5
proceso de @ 2
modernizaci
on
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Anexo 7 Plan de ingresos -Se modifica-

Donante: Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
Fuente: 30071

Fecha Monto en US$ Bz
Real
dic-21 $ 1.008.268,05 R
Subtotal ano 2021 1.008.268
dic-22 $43.616.376,74 R
Subtotal afo 2022 43.616.377
dic-23 $ 97.005.557,53 R
Subtotal afio 2023 97.005.557,53
dic-24 $ 94.549.908,42 R
Subtotal ano 2024 94.549.908,42
14/01/2025 $9.721.763,14 R
12/02/2025 $9.128.159,01 R
12/02/2025 $ 1.328.214,15 R
18/03/2025 $ 8.402.060,40 R
18/03/2025 $ 5.200.191,01 R
25/04/2025 $ 13.015.265,05 R
28/05/2025 $ 3.799.139,96 R
28/05/2025 $ 8.631.492,67 R
26/06/2025 $ 12.699.842,61 R
28/07/2025 $ 12.749.156,36 R
29/08/2025 $ 12.859.304,08 R
nov-25 $54.976.433,18 E
Subtotal ano 2025 152.511.022
ene-26 $67.140.103,50 E
oct-26 $67.139.826,31 E
Subtotal ano 2026 134.279.929,81
Total Fuente GOB | 522.971.062,15
Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total General
Presupuesto (A ) 286.268 50.884.315 84.785.559 87.756.210 164.978.862 134.279.848 522.971.062,15
Fuente GOB 30071 286.268 50.884.315 84.785.559 87.756.210 164.978.862 134.279.848 522.971.062,15
Plan de Ingresos (C ) 1.008.268 43.616.377 97.005.558 94.549.908 152.511.022 134.279.930 522.971.062,15
Fuente GOB 30071 1.008.268 43.616.377 97.005.558 94.549.908 152.511.022 134.279.930 522.971.062,15
Diferencia (E ) -722.000 7.267.938 -12.219.999 -6.793.698 12.467.841 -82 0,00
Fuente GOB (E=A-C) -722.000 7.267.938 -12.219.999 -6.793.698 12.467.841 -82 0,00
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Anexo 8 - Marco de Monitoreo-Se modifica-

Version discontinuada

Producto | Actividades Acciones Ao 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ao 4 (2025) Indicadores Met?s
rlr[E[ae|r|r[E[ae|1r]r[[ae|1r[2]F[a|1r]2]F ] anuales
T, r, |7, 7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T
Indicador 1: Grado
de avance del
proceso de
adquisicion del
1.1.1 Licitacion servicio de comida
de servicio
Sistema alimentario para 1y 3 Pliego disefio: 1 ggg;_g”’z
penitenciari el sistema 2 Adjudicado: 2 2023j 0
odela penitenciario Puesta en '
Provincia provincial marcha: 3
de Buenos
Aires LB: 0
fortalecido 1.1 Meta: 3
en sus Promocionar
capacidade | un nuevo
sde sistema
gestién y alimentario Indicador 2
de para las Numero de
implementa| personas agentes
cién de privadas de penitenciarios e
estrategias | su libertad. internos/as
ccﬁ%ieﬁci 112 Realizar capacitados  en|2021: 0
a pacifica talleres de 20| 20| 20| 15| 15| 15| 15 20| 20| 20| 20| |@dministracion de|2022: 600
p E e 0 0 0 0 0 alimentos 2023: 600
dela Logmaclzlon 0 0 0 0 0] 0 desagregados por |2024: 200
poblacion aboral. edad y sexo|2025: 600
carcelaria. unidad
penitenciaria.
LB:0
Meta: 2000
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Met?s
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

Indicador 3:
1.1.3.Disefar Numero de
protocolos de protqqqlos de
provision de provision de | 2021: 0
alimentos dentro 1 a!lmentos 2022:1
de las Unidas disefiados. 2023:0
Penitenciarias LB:0

Meta: 1

Indicador 4
1.1.4. Disefiar e Numero de
implementar aplicaciones
mecanismos elaborados para
para el fortalecer los | 2021: 0
seguimiento y 1 procesos de | 2022:0
mejora continua adquisicion de | 2023:1
de los procesos alimentos para el
de contratacion SPB
de alimentos. LB: 0

Meta: 1
1.1.5 Extender Indicador 5: Grado
en el tiempo el de avance del
servicio proceso de
alimentario adqg|§|0|on .del
implementado ) servicio de comida 2%24 =12

; y y
Sg;?t::;i'::?oma T3 Pliego disefio: 1 | 2025: -
L Adjudicado: 2
provmmal e Puesta en
incorporar marcha: 3
progresivamente LB: 0 ’
nuevas zonas. M L
eta:3
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Producto

Actividades Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Met?s
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

1.1.6. Ampliar el
alcance de la
herramienta de
greeséltggigﬁ del Indicador 6: Grado
servicio dg avance en el
alimentario, para Fhseno L ©
incluir 1a ’ 1 |mpllemen.tg0|on 2024: 0
digitalizacién de de dispositivos 2025:1
documentos de
datos de ingreso k/l%tg 1
utilizados por la ’
Direccién de
Gestion y
Control.
Indicador 1: Grado
de avance disefo
de dos pliegos de
bases y
condiciones para
12 licitaciones en el
Contribucion marco del Plan de
al desarrollo 1.2.1 Fortglecer Infraestructurq 2021=3
del plan de las capacidades 1 11 2] 3 (uno_ para _Unldad 2022=0
infraestructur de . Penitenciaria . Y12023=0
a contrataciones uno para Alcaidia)

penitenciaria.

Relevamiento de
estado edilicio de
las Unidades: 1
Pliego disefiado: 2
Adjudicacién: 3
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Producto

Actividades Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Metas
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

LB: 0
Meta: 3
1.2.2.
Capacitacion al
equipo del
Ministerio de Indicador 2:
Justicia y Numero de
Derechos agentes
Humanos en capacitados en la
gestion y elaboracion de |2021= 40
planificaciéon de 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 40| 20 pliegos, 2022 = 80
procesos de desagregados por | 2023 = 80
reforma edilicia sexo Yy edad.
yenla FINALIZADO
elaboracion de LB: 0
pliegos de bases Meta: 200
condiciones(kno
w-how)
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Producto

Actividades Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Metas
1°[2° [ 3° [ 4° 1°]20[3°[4°[1°[2°73°[4°[1°]22[3°[4°[1°[2° [ 3° [ 4° anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

1'2'3'. . Indicador 3:
Seguimiento del .
Implementacién
plan de
: de programa de
infraestructura L _
enitenciaria a seguimiento. 2021=
fravés de la 1 2 2022 =1
PR LB: 0(2023=2
verificacion de la .
L Meta:
aplicacion de o
. Disefio del plan 1
mejores -
g Implementacion 2
practicas
Indicador 1:
Numero de
agentes
penitenciarios
1.3. capacitados en
Consolidacié mediacion
n de un 1.3.1 Promover comunitaria  y/o 2021:0

_enfoque | programas de 50| 50| 50| 50| 50| 50| 40 resolucion 2022;200

integral para | prevencion de pacifica de ’

. . D . 2023: 140

la asistencia | conflictividades conflictos y

y el tematicas a fines,
tratamiento desagregados por
sexo, edad vy
destino  laboral.

(FINALIZADO)

LB:0OMeta: 340

5TF-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP

pagina 57 de 88




Docusign Envelope ID: EB6AFAE5-4A38-4888-8CE1-C0C443C6B1E0

Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Met?s
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T

Indicador 2:
Numero de
internos/as
capacitados  en
mediacion
comunitaria y
resc?]'e.“dé” 4o | 2021: 1.000
10| 78| 80| 25| 15| 10| 10| 10 Esﬁ;“'gf‘os ©12022:18.39
00 | 91| 00| 00| 00|00 | 00| 0O temati Y4 2023:
ematicas a fines
desagregado por 3.000
greg p
sexo, edad vy
establecimiento
de alojamiento.
(FINALIZADO)
LB:0 Meta: 22.391
Indicador 3: Grado
de avance en la
sistematizacion de
la experiencia en
los Comités de
prevencion y
resolucion de
conflictos. 2021: 0
1 |1 1 2 2022: 1
Propuestas de | 2023: 2
implementacion: 1
Informe final: 2
LB: 0
Meta: 2
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Metas
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T

1.3.2 Promover
reformas
normativas de la
Ley de Indicador 4:
Ejecucion Penal Numero de
de la PBA (Ley reformas
N° 12.256), de la normativas
Ley de Cuenta promovidas,
Especial referentes a la Ley
N°11.046 sobre N° 12.256, Ley
trabajo N°11.046, 2021=1
penitenciario, 1 1 111 Decreto-Ley  N°|2022=1
del Estatuto de 9.578/80 y A la|2023=2
Personal del Estructura
Servicio Organica
Penitenciario Funcional del
Bonaerense SPB.
Decreto-Ley N°
9.578/80 y de la LB:0
Estructura Meta: 4
Organica
Funcional del
SPB.
Indicador 5: Grado
de avance de la
sistematizacion de
la experiencia
1.3.3. Fortalecer ﬁ:greunizgiaciénqﬁ
el desempefio Relevamiento 'de 2021 = O
de los equipos 1 1 1 1 1 1 2|2 2|3 inf o 2 2022 = 1y2
Técnicos '|“ ormacion. <5023 =3
Criminoloaicos nforme realizado:
9 3
LB: 0
Meta: 3
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Producto

Actividades

Acciones

Afio 2 (2021)

Afio 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Afio 4 (2025)

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

Indicadores

Metas
anuales

1.3.4 Apoyar la
reforma
educativa del
personal
penitenciario

00| 00

12| 10
50

80

Indicador 1:
Numero de
agentes del SPB
capacitados
mediante el plan
de capacitacion
permanente,
desagregado por
sexo y unidad
penitenciaria
(FINALIZADO)
LB: 0

Meta: 15.500

2021 =650

2022
4.600
2023=
10.250

Indicador 2:
Numero de
acuerdos de
fortalecimiento de
la formacioén
profesional
universitaria para
los agentes
penitenciarios

LB: 0
Meta: 1

2021:
2022:
2023:0

0
1

14.
Fortalecimien
to y avance
del programa
“mas trabajo
menos
reincidencia

1.4.1 Fortalecer
los vinculos
familiares de la
persona privada
de su libertad.

Indicador 1: Grado
de
implementacion
de estrategias de
fortalecimiento.

Propuesta de
implementacion: 1

de
para

Disefio
estrategias

20211
2022:2
2023:3
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Producto

Actividades

Acciones

Afio 2 (2021)

Afio 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Afio 4 (2025)

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

Indicadores

Metas
anuales

revincular a la
familia con la
persona privada
de su libertad: 2

Articulacion de
dispositivos en
perspectiva de
género, familiares,
territoriales y
focalizados: 3

LB=0
Meta:3

1.4.2 Promover
la regularizacion
de las politicas
respecto a la
tramitacion de
documentos
nacionales de
identidad

151 20
00 | 00

5.0/5.0/(5.0
00| 00| 00

Indicador 2:
Nudmero de
internos
promovidos para
la gestion del
acceso a
documentacion
en coordinaciéon
con el Ministerio
de Gobierno de la
Prov. Bs. As.,
desagregado por
sexo, edad y
nacionalidad.
(FINALIZADO)
LB: 0

Meta: 23.500

2021:0
2022:3500
2023:20.00
0
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Met?s
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T

Indicador 3:

Grado de avance

en el disefio de

planificacion en

conjunto con la

Direccioén Gral. de
1.4.3 Fomentar Cultura 'y
el acceso Educacion y
efectivo a los Universidades.
niveles 2021:1-2
educativos 1 1 212 2|3 3(3 |3 3 Propuesta de 2022:2-3
primario, implementacion: 1 | 2023: 3
secundario, Sistematizacion
terciario y de la informacion:
universitario 2

Puesta en

marcha: 3

LB: 0

Meta: 3

Indicador 4:

Grado de avance

en el disefio de la

planificacion.
1.4.4 Relevar las . .

. Relevamiento:1
necesidades o .
roductivas de 2 Documeqtamon 2021:1

P as | 1 y de necesidades  |2022:2 y 3
cada territorio de 3 T :
la provincia de productivas: 2 2023:
Buenos Aires. Puesta .en

marcha: 3

LB: 0

Meta: 3
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Met?s
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

Indicador 5:

Grado de

implementacion

de estrategias de

fortalecimiento de
1.4.5 Promover trayectos
la formacion formativos.
técnicay en Propuesta de .
oficios e implementacion: 1 2021:1
) . 1 [ 1 1 112 |12 |2 |2 33 |3 . T 12022:2
implementacion Relevamiento y :
de talleres sistematizacion 2023:3

y

polos de la informacion:
productivos 2

Puesta en

marcha: 3

LB:0

Meta: 3
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Producto

Actividades

Acciones

Afio 2 (2021)

Afio 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Afio 4 (2025)

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

Indicadores

Metas
anuales

1.4.6 Disefiar e
implementar
dispositivos de
tratamiento y
acompafiamient
o centrados en
la persona.

Indicador 6:Grado
de avance en el
disefio de
estrategias y
dispositivos de
acompafiamiento
en perspectiva de
género, consumo
problematico y
violencia
intrafamiliar.
(FINALIZADO)
Propuesta de
implementacion
realizada: 1

Puesta en marcha
de dispositivos de
acompafiamiento
en perspectiva de
género, consumo
problematico y
violencia
intrafamiliar: 2
(FINALIZADO)
Informe externo
presentado: 3

LB:0
Meta: 3

2021:1-2
2022:2
2023:2-3
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Producto

Actividades

Acciones

Afio 2 (2021)

Afio 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Afio 4 (2025)

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

Indicadores

Metas
anuales

1.4.7 Promover
politicas de
inclusion social y
laboral

10 |10 5| 5

10 |15 | 10|5

Indicador 7:
Numero de
acuerdos
suscriptos para
facilitar la
inclusion laboral
desagregado por
actor
publico/privado y
sector productivo

LB: 0
Meta: 90

2021: 20 publico /
5 privado / 5
sector productivo
2022: 30 publico /
5 privado / 5
sector productivo
2023: 10 publico /
10 sector
productivo

2021:30
2022:40
2023:20

1.4.8.
Implementar
programas de
inclusion por
medio del
Programa
FormAR

10| 15| 15| 10

Indicador 8:
Cantidad de
proyectos
asistidos en el
marco de los
convenios
suscriptos para la
implementacion
del Programa
FormAR:

LBO

Meta: 50
proyectos
asistidos en el

2021:0
2022:0
2023:50
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Producto | Actividades Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Met?s
1° | 2° 3° | 4° 1° | 2° | 3° 4° 1° 2° 3° | 4° 1° | 2° | 3° 4° 1° | 2° 3° | g° anuales
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T

marco de los
convenios
suscriptos
1.4.9 Disenar e
gﬁfrz:gfr Indicador 9:
Formacién _Grado de 5
Laboral en el |mplementa.0|on
ambito de de estra_lte.glas de
Unidades fortalecimiento de
Penitenciarias trayect.os
con el fin de 11 2| 21 2| 2 formativos. 2024:1y2
capacitar y dar _Propuesta de:’ 2025:2
trabajo a implementacion: 1
internos en Puesta _en
actividades que marcha: 2
generaron .
aprendizajes en k/l%t% X
el curso del :
proyecto.
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Metas
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

1.4.10

Establecer las

TIC como Indicador 10:

competencias Grado de avance

indispensables en el disefio de la

para reforzar y herramienta

potenciar las

trayectorias de Relevamiento: 1

educacion y Documentacioén 2024: 1

trabajo, combatir 1 2| 3] 3 de necesidades :

las brechas roductivas 20252y 3
p y

digitales y oferta laboral: 2

habilitar Puesta en

escenarios de marcha: 3

mayor

especializacion LB: 0

técnica para la Meta: 3

insercion

laboral..

1.4.11

Fortalecer las Indicador 11:

capacidades del Grado de avance

PLByla en el

Subsecretaria relevamiento y

de inclusion documentacion

laboral y de un programa

comunitaria de de

las personas en fortalecimiento. 2024: 1

conflicto con la 1 2| 3 :

ley penal, para Escala: 20252y 3

yp » P

articular la oferta Realizacion de

laboral y generar estudios de base

oportunidades 1

de Documentacion

empleabilidad de Plan de

sobre la base de Fortalecimiento 2

las demandas Implementacion 3

laborales
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Metas
1° [ 2° 3° [ 4° 1° [ 2° [ 3° 4° 1° 2° 3° [ 4° 10 2° [ 3° 4° 1° [ 2° 3° [ 4° anuales
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T

regionales y asi
fortalecer sus
roles como
articulador
territorial y
enlace con
instituciones
locales.
Indicador 12:
1.4.12 Promover Numero de
la suscripcion de acuerdos
convenios, en suscriptos para
particular con el facilitar la
sector inclusion laboral .
cooperativo, a 5/ 5| 5| 5 desagregado por 2024: 10
2025:10
fin de actor
implementar publico/privado y
proyectos de sector productivo
insercion laboral
de liberados. LB: 0
Meta: 20
1.4.13
I?f;:gg”ar una Indicador 13:
Grado de avance
productos e
industriales en zroc:ucmon de
confeccionados iri\rgugt(;iglis
en contexto de 2024:1 2
; 1 2 2| 2 :
encierro en L 2025:2
unidades Doc’umentamon
. .. de lineas de
penitenciarias L
accion: 1
que cuenten con o
talleres Implementacién:
. 2
productivos
instalados.
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Producto

Actividades Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Metas
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

Indicador 1: Grado
de avance del
disefio del plan
piloto conjunto
con Plan de salud
1.5.1 Crear un en contexto de
. encierro
Eéi?u?tlc?tcoon el o 2021:0
e 11 1112 |3 |3 Disefio del plan|2022:1 y 2
Ministerio de ) :
Salud de la elaborad'q. 1]2023:3
- Aprobacion del
Nacion. ]
plan: 2
1.5 Puesta en
Concrecion marcha: 3
de una
reforma del LB:0
sistema de Meta: 3
salud
penitenciaria Indicador 2: Grado
provincial. de avance en el
1.5.2. desarrollo e
Desarrollar e implementacion
implementar de las
dispositivos herramientas 2021:0
informaticos 2022:1
para gestionar la 1 2| 2 3| 3| 3 Diagnostico de | 2023: 2
informacion necesidades: 1(2024: 3
sobre internos y Disefio de | 2025: 3
el seguimiento solucion: 2
de datos de Implementacion: 3
salud
LB 0
Meta: 3
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Metas
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T

Indicador 3:

Numero de

reformas
1.5.3 Promover normativas
reformgs promovidas, 2021: 0
normativas de 2 referentes a los 2022- 2
los Decretos N° Decretos Ne° :

2023: 0

950/05, 2386/10 950/05, 2386/10 y
y 1308/14. 1308/14.

LB:0

Meta:2
1.5.4 Fortalecer
el equipamiento Indicador 4:
médico por Puesta en marcha .
medio de la de las mejoras 1 2021: 0

o 1 2022: 0

realizacion de 2023: 1
mejoras en el LB: 0 ’
Hospital Meta: 1

Penitenciario
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Producto | Actividades Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores al\r:lt‘:;?:s
1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T
Indicador 5:
Grado de avance
enla
implementacion
del Programa
1.5.5 Actualizar SUMAR y
el Plan REMEDIAR en
Estratégico de 1 1 ol o Unidades y 2024:1
Salud en Alcaidias 2025:2
contexto de
encierro Disefo: 1
Puesta en
marcha: 2
LB:0
Meta: 2
1.5.6 Fortalecer E;f?groéisp
re;i:gxig;pamlento como hospitales 2024: 1
mediante Ia L L Categoria A. 2025:1
adquisicion de LB: 0
insumos Méta' 2
1.6. . Indicador 1:
Modernizacio ;%1“'}/'(;?%25? Grado de avance
n de los i quipa del proceso de
ecnoldgico e o
procesos de |. e adquisicion del
estion informatico del equipamiento
in?erna del Servicio 2y t:cnglégico e 2021:0
servicio Penitenciario 1 3 informatico 2022:3
) ._ . |Bonaerense y - 2023:
penitenciario de la Direccién conectividad para
bonaerense y . el Servicio
dela Provincial de Penitenciario
. - Salud
direccion . . Bonaerense y de
o Penitenciaria . -
provincial de la Direccion
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Producto

Actividades

Acciones

Afio 2 (2021)

Afio 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Afio 4 (2025)

10
T

20
T

30
T

4°
T

10
T

20
T

30
T

4°
T

10
T

2° | 3°
T | T

4°
T

10
T

20
T

30
T

4°
T

10
T

20
T

30
T

4°
T

Indicadores

Metas
anuales

salud
penitenciaria

Provincial de
Salud
Penitenciaria.
(Unidades
Penitenciarias/
Alcaidias
Penitenciarias/
Alcaidias
Departamentales/
Unidades
Sanitarias)

Escala:

Conformacion del
equipo de
consultores: 1
Pliego disefado:
2

Adjudicacion: 3

LB:0
Meta: 3

1.6.2 Redisenar
un sistema de
gestién interno
del Servicio
Penitenciario
Bonaerense

Indicador 2:
Cantidad de
software/aplicacio
nes de gestion
interno del
Servicio
Penitenciario
Bonaerense
(SPB)
implementados

LB:0

Meta: 6 sistemas
de gestion
implementado

2021:0
2022: 1
2023: 1
2024:2
2025:2
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Producto

Actividades

Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores Met?s
Tl [a 1| [a|1r]2r ][4 |1r[2e]s[a2|1r]2] ] anuales
T|r,t|r|)T|7T|7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T | T |T

Indicador 3:
Grado de avance
del proceso de
adquisicion de
equipamiento
1.6.3 Mejorar la informatico.
conectividad del
Servicio Escala:
Penitenciario Pliego/s 2021: 3
Bonaerense y 11 2 3 4 disefiado: 1 2022:4
de la Direccion Adjudicacion: 2 2023:0
Provincial de Hardware
Salud recibido: 3
Penitenciaria Instalacion del
software y
hardware:4
LB: 0
Meta: 4
1.6.4 Establecer
las TIC como
competencias Indicador 4:
indispensables Grado de avance
para reforzar y en el desarrollo e
potenciar las implementacion
trayectorias de de las
educacion y herramientas
trabajo, combatir 1 1 1 112 |2 2024: 1
las brechas Disefio de 2025:1y2
digitales y solucion: 1
habilitar Implementacién:
escenarios de 2
mayor
especializacion LB O
técnica para la Meta: 2
insercion
laboral.
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Producto

Actividades

Acciones

Afio 2 (2021)

Afio 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Afio 4 (2025)

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

10 20 30 40
T|T|T|T

Indicadores

Metas
anuales

1.7
Redefinicion
y
perfeccionam
iento del
régimen de
contratacione
s

1.7.1 Identificar
buenas practicas
y oportunidades
de mejora en el
marco normativo
vigente

50 |50 |50 |50

Indicador 1:
Grado de avance
en la promocién
de mejoras del
marco normativo
vigente.

Escala:
Identificacion de
normas,
regimenes y
marcos
regulatorios a
mejorar: 1

Elaboracion de
propuestas de
mejora: 2

Promocion de
mejoras para su
puesta en
marcha: 3

LB:0
Meta: 3

Indicador
2:Cantidadde
funcionarios y
agentes
capacitados en
las guias
implementadas

LBO
Meta: 200

2021: 0
2022: 1y 2
2023: 3

2021:0
2022: 0
2023: 200
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Producto | Actividades Acciones Ano 2 (2021) Ao 3 (2022) Ano 4 (2023) Ano 4 (2024) Ano 4 (2025) Indicadores ahr:lzg?:s
1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40
T|T|T|T|T | T |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T
Indicador 1: Grado
de avance en las
1.8. etapas previstas
Implementar para la
el Sello de 181 Propuesta: certificacion:
Equidad de P're' aracign ’ Arreglos
Género en el || P ! institucionales, .
- . linea de base, ; 2021: 0
ambito  del . s propuestay Linea :
L planificacion vy 1] 2 3 ~.12022: 0
Ministerio de de base:1 :
. puesta en . e 2023:1,23
Justicia Y| marcha Diagnostico: 2
Derechos i ., Puesta en
implementacion
Humanos marcha/lmplemen
(FINALIZAD tacion: 3
0)
LB 0
Meta: 3
Indicador 1:
. Grado de avance
1.9.1 . Disenar del Disefio
mecanismos Estratégico
19 estratégicos
Implementar gzra 128redggﬁ![22 1 2 Disefo de 2024:1
un Programa digitales mecanismos. 1 2025:2
de r%ducidos en Implementacién
prevencion y gontexto de de del Disefio 2
persecucion .
de delitos | S"'eM: LB: 0
digitales Meta: 2
producidos | 1.9.2 Capacitar a Indicador 2:
en contexto |los agentes del Cantidad de
de encierro. | SPB sobre Talleres de 2024:2
prevencién  de 2| 4| 2| 2 formacion 2025j 8
las distintas realizados ’
modalidades de LB O
ciberdelitos. Meta: 10
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Producto

Actividades

Acciones

Afio 2 (2021)

Afio 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Afio 4 (2025)

10
T

20
T

30
T

4°
T

10
T

20
T

30
T

4°
T

10
T

2° | 3°
T | T

4°
T

10
T

20
T

30
T

4°
T

10
T

20
T

30
T

4°
T

Indicadores

Metas
anuales

1.10 Reforzar
la politica de
ACCESO A

LA JUSTICIA

1.10.1
Consolidar las
politicas
publicas para
dar respuestas
efectivas a las
necesidades de
losy las
bonaerenses

2-
3-

Indicador 1:
Grado de avance
de la medicion del
indicador ODS
16.3.3 a nivel
subnacional (ODS
16.3.3):

Escala:
Desarrollo de
instrumento: 1
Implementacién:
2

Analisis de
resultados: 3
Publicacion 4

LB: 0

Meta: 4

Indicador 2:
Numero de
medidas de
fortalecimiento del
Observatorio

LB: 0
Meta: 2

2024:1
2025:2,3,4

2024:1
2025:1y2

21
50

24
72

Indicador 3:
Cantidad de
personas
asistidas por los
dispositivos que
dependen de la
Dir. Provincial
(CAJUS, CPV):
+15%

LB: 1870
Meta: 2472

2024: 280
2025: 322
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Afio2(2021) | Af03(2022) | Af04(2023) | Afo4(2024) | AR04(2025) | |ndicadores Metas
1° [ 2° [ 3° [ 4° 1272273 [4°[1°]2°[3°[4°[1°]2°[3°[4°[1°[2° [ 3° | 4° anuales
T, T, r|r|,r|) ||| T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T

Producto | Actividades Acciones

VIGENTE REVISION E (noviembre 2025 a diciembre 2026)

Producto Actividades Acciones Ao 4 (2025) Ao 5 (2026) Indicadores Metas anuales
1°T [ 2°T | 3°T | 4°T [ 1°T [ 2°T [ 3°T | 4°T
Indicador 1: Numero de
agentes penitenciarios e
internos/as capacitados en
200 | 200 [ 200 | 200 | 200 | administracion de alimentos
Cdapaadt:?lqes 1.1 Promocionar un nuevo | 1.1.1 Grado de avance desagrzgsgdos p%r %enero,
© ges /og, sistema alimentario para en la mejora del e a_ty unida
servicios ae las personas privadas de | servicio alimentario del penitenciaria.
alimentacioén y su libertad. SPB. 2025=200
de salud en el
ambito del LB:0 2026=800
Servicio Meta: 1000
Penitenciario
de la provincia
def;;:gos Indicador 1: Numero de
mejorados e 1.4.1 Promover la acuerdos suscriptos para
implementados suscripcion de facilitar la inclusion laboral
de manera 1.4. Fortalecimiento y convenios, en desagregado por actor
transparente y avance del programa “mas | particular con el _sector 5 5 5 5 publico/privado y sector
efectiva trabajo menos cooperativo, a fin de productivo 2025:05:00
reincidencia” implementar proyectos 2026:15:00
de insercion laboral de Y
liberados. LB: 0
Meta: 20

71F-2025-46579044-GDEBA-MJY DHGP

pagina 77 de 88



Docusign Envelope ID: EB6AFAE5-4A38-4888-8CE1-C0C443C6B1E0

1.4.2 Disefar e
implementar Talleres
de Formacién Laboral
en el ambito de
Unidades

Indicador 2: Grado de
implementacion de
estrategias de

fortalecimiento de trayectos

salud penitenciaria
provincial.

1.5.2 Actualizar el

Plan Estratégico de
Salud en contexto de
encierro

Indicador 2: Numero de
soluciones digitales
disefiadas e
implementadas para la
gestion de la informacion
de las personas privadas
de libertad del sistema
penitenciario bonaerense

Disefio: 1

Puesta en marcha: 2

pagina 78 de 88

formativos. 2025:01:00
Penitenciarias con el _ Propuesta de
fin de capacitar y dar implementacion: 1 2026:02:00
trabajo a internos en Puesta en marcha: 2
actividades que
generaron
aprendizajes en el LB:0
curso del proyecto.
5 proy Meta: 2
Indicador 1: Numero de
soluciones digitales
disenadas e
151 Desarrollar e implementadas para la
i.m.pl.ementar una gestion de la informacion
herramienta de las personas privadas
informatica de gestion, de. Ilbeﬁaq del sistema
de la salud en contexto penitenciario bonaerense
de encierro
Diagnostico: 1
Disefio de solucion: 2 2025 =1
Implementacién: 3
LB: 0 2026 =2y 3
1.5 Concrecn?n de una Meta:3
reforma del sistema de
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LB: 0

ciberseguridad a
sistemas del SPB,
identificando y
mitigando fallas de

seguridad.

porcentaje de hallaszgos
criticos mitigados

LB: 0

Meta: 4 auditorias
completas

2026 =1y 2
Meta: 2
Indicador 1: Cantidad de
procesos criticos
automatizados mediante 2026=5
nuevas soluciones
digitales.
1.6.1 Desarrollar
nuevas soluciones que
automaticen procesos .
manuales en el SPB y LB:0
en Ministerio de
Justicia de la Provincia Meta:5 procesos
automatizados
1.6. Modernizacion de los
procesos de gestion
interna del servicio
penitenciario bonaerense
Indicador 2: Numero de
auditorias de
1.6.2 Realizar ciberseguridad realizadas y 2026 =4
auditorias de

pagina 79 de 88
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1.6.3 Implementar
soluciones de
monitoreo de redes e
infraestructura y
desarrollas politicas de
respaldo para proteger
la infraestructura del
SPB.

Indicador 3:
Implementacién de
sistemas de monitoreo y
politicas de respaldo

Relevamiento: 1
Diagnéstico: 2
Disefio de solucion: 3
Implementacion: 4
LB: 0

Meta: 4 soluciones de
monitoreo implementadas

2026=1,2,3y4

1.6.4 Desarrollo de un
sistema informatico

Indicador 4: Grado de
desarrollo e
implementacion del sistema
informativo centralizado
para el SPB

Diagnéstico: 1
Disefio de solucion: 2

2026=1y2

para el SPB
LB: 0
Meta: 2
1.9.1 Disefar
1.9 Implementar un mecanismos

Programa de prevencién y
persecucion de delitos
digitales producidos en

contexto de encierro.

estratégicos para la
reduccion de los
delitos digitales
producidos en contexto
de encierro.

Indicador 1: Grado de
avance del Disefo
Estratégico
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1 2
Disefio de mecanismos. 1
Impleme_ntaf:i()n de del 2025 = 1
Disefio 2
2026 =2
LB: 0
Meta: 2
1.9.2 Capacitar a los 2 2 2 2 2 Indicador 2 2025=2
agentes del SPB sobre
prevencion de las
distintas modalidades .
de ciberdelitos. Cantidad de Talleres de 2026 = 8
formacién realizados
Meta: 10
Indicador 1: Cantidad de
personas afectadas
1160 | 375 | 375 | 375 | 375 | asistidas por la Direccion
Provincial de Acceso a la
Justicia
2025= 6,000
LB: 14.741 2026= 7.500
Meta: 28.241
1.10.1 Consolidar las
politicas publicas para
1.10 Reforzar la politica de dar respuestas
ACCESO A LA JUSTICIA efectivas a las
necesidades de los y
las bonaerenses
Indicador 2: Cantidad de
personas privadas de su
libertad que acceden a 2025=1.160
servicios de Asesoramiento
juridico
2026=1.500

LB 2024: 3.877
Meta: 6.537
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Anexo 9 - Hoja de Datos Basicos

Proyecto: ARG21/002 “Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos
Aires”

Fecha de inicio: 16 de marzo de 2021

Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2026

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de
Buenos Aires

Director Nacional del Proyecto: Juan Martin MENA

Cargo: Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires
Domicilio: Torre 2 Calle 53 N° 848 piso 9 La Plata (1900)

Teléfonos: (221) - 429-5500

Correo electronico: juanmartin.mena@mjus.gba.gob.ar

Coordinadora del Proyecto: Maitena VILLEGAS
Domicilio: Torre 2 Calle 53 N° 848 piso 8 La Plata (1900)
Teléfonos: (221) - 429-5654

Correo electronico: maitena.villegas@mjus.gba.gob.ar

Presupuesto Total: U$S 522.971.062,15
Fuentes de Financiamiento: GOB (30071)

Firma del Director Fecha
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Anexo 10 Procedimientos para el cierre de proyectos -No se modifica-

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacion del Coordinador/a,
las siguientes acciones:

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de
finalizacion del Proyecto.

b) Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria del
Proyecto.

c) Se procedera a liberar los pagos pendientes.

d) Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

e) Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicién del ultimo trimestre de
ejecucion del Proyecto.

f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.

g) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

h) Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afio y/o no haber
tenido al menos una auditoria). Asimismo, debera comunicar qué funcionario sera responsable de recibir
a los auditores.

i) Seinformara el destino del saldo remanente del Proyecto.

j) Se presentara una Revisién Final.

k) Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del proyecto.

1) Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede constancia
del cumplimiento de las acciones de cierre
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Anexo 11- Otros acuerdos

MODELO DE CARTA DE ACUERDO ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL
GOBIERNO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

CARTA DE ACUERDOENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Y
EL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS DE LA PRIVINCIA DE BUENOS AIRES

23 diciembre 2025

Estimado Sr. Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires
1. Esta carta hace referencia a las consultas entre funcionarios de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de
Buenos Aires ("Asociado en la Ejecucidén") y los funcionarios del PNUD con respecto a la prestacion de servicios de
apoyo por parte de la Oficina de Pais de Argentina ("PNUD Argentina") para el PROY ARG21/002 (el "Proyecto").
2. El PNUD Argentina podra, a peticion del Asociado en la Ejecucion, prestar los siguientes servicios de apoyo
para las actividades del Proyecto o el o los Planes de trabajo de la Cartera (segun sea el caso):
(a) Asistencia con los requisitos de presentacion de reportes y pago directo: al proporcionar dichos
servicios de apoyo, el PNUD Argentina garantizara que se fortalezca la capacidad del Asociado en la Ejecucién

para que pueda llevar a cabo dichas actividades directamente.

(b) Identificacion y/o contratacion del personal del Proyecto o Cartera (segun sea el caso) y del
programa.
(c) Identificacion y facilitacion de las actividades de capacitacion.
(d) Adquisicion de bienes y servicios.
3. El PNUD prestara los servicios de apoyo, incluida la adquisicién de bienes y servicios y la contratacion del

personal del Proyecto o la Cartera (segln sea el caso), de conformidad con las normativas, reglas, politicas y
procedimientos del PNUD.

4. Los servicios de apoyo que prestard el PNUD se describen en detalle en el Cronograma de la presente. La
presente Carta y el Cronograma se adjuntaran al Documento de Proyecto o Cartera (segln sea el caso). Si los requisitos
establecidos por el PNUD Argentina para prestar los servicios de apoyo cambian durante la vida de un proyecto o
cartera, el Cronograma podra enmendarse de mutuo acuerdo entre el PNUD vy el Asociado en la Ejecucion, y el
Cronograma enmendado se adjuntara al Documento de Proyecto o Cartera (segulin sea el caso).

5. El PNUD recuperara los costos en que haya incurrido el PNUD Argentina al prestar los servicios de apoyo del
Proyecto o Cartera (segln sea el caso). La forma y método de recuperacion de costos del PNUD debe especificarse en
el Cronograma.

6. Las disposiciones relevantes del Acuerdo Basico Modelo de Asistendia suscrito el 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) (el "SBAA"), incluidas las disposiciones en materia de
responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de los servicios de apoyo.> El Asociado en la
Ejecucion guardara la responsabilidad general del Proyecto o el o los Planes de Trabajo de la Cartera (segun sea el
caso). La responsabilidad de PNUD Argentina se limitara a prestar los servicios de apoyo de la forma en que se describe

en el Cronograma de la presente.
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7. La Parte Ejecutora indemnizard, defenderd y mantendra indemne al PNUD y sus funcionarios, agentes y
personas que presten servicios al PNUD frente a todas las demandas, procedimientos, denuncias, pérdidas y
responsabilidades de cualquier tipo o naturaleza presentadas por un tercero contra el PNUD con respecto a los servicios
de apoyo.

8. Ademas de las obligaciones de indemnizacion establecidas en el presente parrafo, la Parte Ejecutora estara
obligada a defender al PNUD vy sus funcionarios, agentes y empleados, de conformidad con el presente parrafo,
corriendo con los gastos, independientemente de si las demandas, procedimientos, denuncias y reclamos en cuestion
dan lugar o de otro modo resultan en pérdida o responsabilidad.

9. El PNUD asesorara a la Parte Ejecutora sobre las demandas, procedimientos, reclamos, denuncias, pérdidas
u responsabilidades en un plazo razonable tras haber recibido la notificacion al respecto. La Parte Ejecutora ostentara
el control exclusivo de la defensa de dicha demanda, procedimiento, reclamo o denuncia y todas las negociaciones
relacionadas con la resolucion o compromiso de estas, salvo en lo que respecta a afirmacion o defensa de los privilegios
e inmunidades del PNUD o cualquier cuestion relacionada, que solamente el propio PNUD esta autorizado afirmar y
mantener. El PNUD tendra derecho a estar representado en dicha demanda, procedimiento, reclamo o denuncia por
una representacion legal de su eleccion, corriendo con los gastos.

10. Las disposiciones contenidas o relacionadas con la presente LOA no se consideraran renuncias, expresas o
implicitas, a los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas, incluido el PNUD.

11. El PNUD podra suspender o terminar la prestacion de los servicios de apoyo en caso de que se suspenda o
termine el Proyecto o la Cartera (segun sea el caso) o la gestion del Proyecto o los Planes de Trabajo de la Cartera
(seguin sea el caso) por parte del Asociado en la Ejecucion.

12. Sin perjuicio del parrafo 11 anterior, el PNUD podra suspender o terminar la presente Carta, en su totalidad
0 en parte, previo aviso por escrito al Asociado en la Ejecucion si surgen circunstancias que, a opinién del PNUD,
ponen en peligro la correcta prestacién de los servicios de apoyo.

13. Los reclamos o disputas que dimanen de la presente Carta o en relacién con ella se abordaran de conformidad
con las disposiciones relevantes del SBAA.

14. PNUD Argentina enviara reportes de progreso sobre los servicios de apoyo prestados e informara de los costos
incurridos en la prestacion de dichos servicios, como podra pedir el Asociado en la Ejecucion. La presentacion de los
reportes se hara de conformidad con las politicas y lineamientos del PNUD en materia de presentacion de reportes.
15. Las modificaciones a esta Carta o al Cronograma se llevaran a cabo mediante acuerdo mutuo por escrito
entre las Partes.

16. Si esta de acuerdo con las disposiciones establecidas anteriormente, firme dos copias de esta Carta y devuelva
ambas al PNUD. Cuando el PNUD firme la Carta, esta constituird un acuerdo entre las partes para que el PNUD

Argentina preste servicios de apoyo para el Proyecto o Cartera (segln sea el caso).
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En nombre y representacion del PNUD En nombre y representacion del Asociado en la
Sr. Carlos Arboleda Ejecucion
Representante Residente Adjunto Sr. Juan Martin Mena

Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la
Provincia de Buenos Aires
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CRONOGRAMA

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE PNUD ARGENTINA

1. Esta carta hace referencia a las consultas entre Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Provincia de Buenos Airesy el PNUD con respecto a la prestacion de servicios de apoyo por parte de PNUD
Argentina para el Proyecto ARG21/002 (el "Proyecto").

2. De conformidad con las disposiciones de la carta de convenio firmada el 14 de abril 2021y el Documento del
Proyecto ARG21/002 “Transformacion del Servicio Penitenciario”, el PNUD Argentina prestara los siguientes

servicios de apoyo al Proyecto:

Servicios de apoyo | Cronograma para | Nombre de | Costo parael PNUD | Monto y método de
(indicar la prestacion de | la por la prestacion de | reembolso del PNUD
descripcion) servicios de apoyo | institucion los servicios de | (cuando proceda)
destinataria | apoyo
designada (cuando proceda)
(cuando
proceda)
1.Adquisicion de | 14 de abril de 2021 Detallado en la | DPC 1% sobre el monto de la
equipamiento hasta el 31 de Actividad del Marco | adquisicion o servicio prestado
informatico, diciembre de 2026 de Resultados y Plan
detallado en el Plan Anual de Trabajo
de Trabajo del
Proyecto en
actividad 6.
3. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
A. Adquisicion de Bienes y Suministros
GOB PNUD TAREA
X Preparacion de la lista de equipos / suministros y especificaciones técnicas
X Finalizacion de las especificaciones técnicas
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X X Recepcidn y evaluacion de las ofertas
X Recomendacién de adjudicacion
X No objecidn a la recomendacion de adjudicacion
X Adjudicacion y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccion y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final
X X Recepcidn y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor
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